CONG TY CO PHAN DUQ'C DONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
* Doc Lap — Tw Do — Hanh Phuc

DPéng Nai, ngay 04 théng 03 ndm 2026

] o THONG BAO
VIv té chirc Dai hgi dong cé déng thwong nién nam 2026, nhiém ky V (2026-2031)

Kinh glri: Quy vi cd déng clia Coéng ty C6 phan Dwoc Bdng Nai

- Can c Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi théng qua ngay 17/6/2020;

- Can c Diéu 1& Cong ty Cb phan Duwoc Béng Nai:

- Can c Nghi quyét s6 29/NQ-HDQT clia Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Dugc Dong Nai ngay
21 thang 01 nam 2026 vé quyét dinh Dai hoi ddng cd déng thudng nién ndm 2026, nhiém ky V
(2026-2031).

Hoi déng quan tri Cong ty théng bao dén toan thé qui vi cd déng Céng ty cac ndi dung
chuén bij té chirc Pai hdi nhw sau:

1. Thoi gian: 8 gid 00 ngay 22 thang 04 nam 2026 (thw tw)
2. Dia diém: Tai van phong Cong ty C4 phan Duwoc Ddng Nai
S6 221B dwdng Pham Van Thuan, phuéng Tam Hiép, tinh Béng Nai

3. No6i dung bai héi:

- Théng qua b&o cédo tém tat hoat ddng ctia HDQT nhiém ky IV, phwong hwéng ndm 2026 va

nhiém ky V (2026-2031);

- Théng qua béao cdo tai chinh va phan phdi loi nhuan, trich lap cac quy, dw kién chia cb tic

nam 2025;

- Thong qua bao cao hoat dong cua Ban kiém soat ndm 2025;

- Théng qua quyét toan thu lao, thwéng HPQT, BKS, Quén trj Céng ty ndm 2025, murc thu

lao HPQT, BKS, Quan tri Céng ty nam 2026;

- Théng qua Iwa chon don vj kiém toan BCTC nam 2026;

- Bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky V (2026-2031);

- Stra dbi, bd sung Diéu 1& Cong ty;

- Stra dbi, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty;

- Stra dbi, Quy ché hoat déng ctia HDQT;

- Théng qua Quy ché hoat déng ctia BKS;

- C4c noi dung khac thudc thdm quyén clia Dai hoi déng cb déng.

4. Diéu kién tham dy Dai hoi

- Tat ca cac cbd déng cua Cong ty déu dwoc tham dw Dai hdi, trwvong hop khong co diéu kién
tham du cb dong co thé uy quyen cho nguoi khac (theo mau dinh keém), méi c6 déng chi dwoc Gy
quyén 01 Ian, nguwdi dwoc Uy quyén khéng dwoc Gy quyén lai cho ngwdi khac. Bang ky tham duw,
gidy ty quyén xin gt vé& van phong Cong ty (dia chi 221B dwérng Pham Van Thuan, phwong Tam
Hiép, tinh Bdng Nai) theo dwéng buwu dién hodc dang ky theo sb dién thoai 0251 3818300 (gap
chi Lién phong TCHC) trwédce 16 gid 30 ngay 20 thang 04 nam 2026.

- Ngay chét danh sach cb déng dé tham du Dai hdi la ngay 25 thang 02 ndm 2026.

Hoi ddng quan tri tran trong thong bao va mong dwoc dén tiép qui vi cd dong vé dw Pai hoi
theo thoi gian va dia diém néu trén.
Ghi chu: + Thong bao nay thay cho gidy moi
+ Quy co dong hodc ngudi dwoc uy quyén dén dw Pai hoi vui lobng mang theo
CCCD, hé chiéu..., gidy Gy quyén (dbi v&i treerng hop dwoc Gy quyén) va xuét trinh cho ban kiém
tra diéu kién tién hanh Dai hoi.
+ Moi chi tiét vé tai liéu cd déng sé& nhan dworc trwdc khi vao hop va xin dén doc
trén Website: www.Donaipharm.com.vn. ‘
T/M.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- Nhuw trén;
- Lwu Cong ty.

bang Thi Thanh Ha



CTY CO PHAN DUQC PONG NAI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap - Ty do - Hanh phtc

Pong Nai, ngay 22 thang 04 nim 2026

CHUONG TRINH PAI HQOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026, NHIEM KY

(2026 — 2030) CONG TY CO PHAN DUQC PONG NAI
(Thoi gian: buodi sang ngay 22/04/2026)

Thoi gian Noi dung Thuce hién
- Dén tiép Dai biéu va C6 dong.
7h30”—8h00" | _ Kiém tra thu tuc cd déng du Dai hoi. Ban To chirc
Nghi thire Pai hoi:
- Chao co, tuyén bd 1y do, gi6i thiéu Dai biéu.
- B4o céo két qua kiém tra s lugng, ty 1€ co dong tham du va i
8h00’ — 8h15° | dilu kién tién hanh Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién nam | Ban To chirc
2026. Ban Kiém tra tu
. cach dai biéu
- Gi6i thiéu va thong qua thanh phan Poan chu tich, Ban thu
ky, Ban kiém phiéu biéu quyét va bau cir.
Noi dung Dai hoi:
8h15” —8h30” | _ Thong qua Chuong trinh Dai hoi. ]
. . o Poan Chu tich
- Thong qua Quy ché lam viéc cua Pai hdi.
Bio cdo két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri nhiém ky IV
8h30° — 9h00’ | (2021 — 2025), phuong hudng nhiém vy ndam 2026 va nhiém Ppoan Chu tich
ky V (2026-2030).
, , | Bao cdo cuia Ban kiém soat vé két qua tham dinh bao céo tai o
Oh00” =9h10" | 1iih hoat dong ctia HDQT, Ban Didu hanh nam 2025, Ban kiém soat
9h10’ — 9h20° | Dai hoi thao luan va biéu quyét théng qua cac bao cio. Poan Chu tich




Thoi gian Noi dung Thue hién

Thong qua cac To trinh:
1. To trinh thong qua Béo cédo tai chinh nam 2025 da duogc
kiém toén.
2. T trinh vé du kién phuong 4n phan phdi lgi nhuan nim
2025.
3.To trinh vé chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam
2026 va du kién ty 16 chi tra c6 trc nam 2026.
4. Td trinh vé stra doi, bd sung Diéu 1é cong ty.

9h20’ — Oh40’ 5. To trinh vé stra 61, b6 sung Quy ché quan tri cong ty. Poan Chi tich
6.TO trinh vé stra ddi, bé sung Quy ché hoat dong cua
HDQT.
7.T& trinh théng qua Quy ché hoat dong cua BKS.
8. T trinh lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim
2026.
9. Td trinh vé quyét toan thu lao, tién lwong, tién thuéng nim
2025 va du toan thu lao, tién luvong, tién thuong nam 2026
ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Quan tri cong ty.

0h40’ — 9h50° | Pai hoi thao luan va biéu quyét théng qua cac To trinh
Béu cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky V (2026 — 2030)
1. Thong qua td trinh vé sé lwong thanh vién Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soat.
2. Théng qua Quy ché dé cwr, Gmg ctr va bau Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soat.

9h50° — 10n10’ | 3- Cong bd quyét dinh cua cd déng Donafoods vé cir ngudi
dai dién 51,5% vén tai Cong ty C6 phan Duoc Pong Nai va | Poan Chu tich

cua dai dién tham gia HPQT, BKS nhiém ky V (2026-2030).

4. Cong bd quyét dinh cua cd déng Cong ty CP KCN Tin
Nghia Phuong Pong vé cir ngudi dai dién 13,5% von tai Cong
ly C6 phan Dugc Pong Nai va cir dai dién tham gia HPQT,
BKS nhié¢m ky V (2026-2030).




Thoi gian

Noi dung

Thue hién

5. Thong qua don dé cir cua nhoém c6 dong vé dé cur dai dién
tham gia HPQT, BKS nhiém ky V (2026-2030) (néu cd).

6.‘ Trinh dai hoi théng qua danh sach bau ctr thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban ki€ém soat nhiém ky V (2026-2030).

7. Huéng din ghi phiéu biu thanh vién Hoi dong quéan tri,
Ban kiém soat Cong ty Co phan Dugc Dong Nai, nhiém ky V
(2026 — 2030).

8. Cac c6 dong tién hanh bau cu.

9. Ban bau ctr kiém phiéu bau.

Ban bau cu

10h10° — 10h20°

Giai lao

10h20° — 10h30°

Cong bd két qua bau cir thanh vién Hoi d@)ng quan tri, Ban
kiém soat nhiém ky V (2026-2030).

Ban bau cu

10h30° — 10h40°

1. HDQT hop phién thir nhit bau Chu tich HDQT.
2. BKS hop phién thir nhat bau Truéng BKS.

Cac thanh vién
HDBQT, BKS

10h40° — 11h00°

1. Cong bd két qua bau chu tich HDQT, Trudong BKS

2. Céc thanh vién HPQT, BKS nhiém ky V (2026-2030) ra
mat dai hoi.

3. Tang hoa tri 4n cho cac thanh vién HDQT, BKS cii khong
tai cu.

11h00° — 11h15°

Bé mac DPai hoi

Thong qua Bién ban Dai hoi — Biéu quyét

Ban Thu ky

Thong qua Nghi quyét Dai hoi - Biéu quyét.

Ban Thu ky

11h15° — 11h20°

Bé mac DPai hoi

Poan Chu tich

BAN TO CHUC




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC DONG NAI Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sb: .../TTr.HPQT ang Nai, ngay 22 thang 04 nam 2026

TO TRINH
V/v Giéi thi€u Doan Chi tich, Ban Thu ky,
Ban Kiém phieu biéu quyét va bau cir

Kinh gui: Pai hdi déng c6 dong thudng nién nim 2026.

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luat s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra d6i, bd sung mot sé diéu cta Luat Doanh
nghiép;

Can ctr Luat Ching khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can ctt Piéu 1é Cong ty C6 phan Dugc Pong Nai,

Ban Té chuc xin bao céo du kién gi61 thiéu Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban
Kiém phiéu bi€u quyét va bau cur Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Dugc
Dong Nai nhu sau:

e Doan Chu tich:

1.Ba : bang Thi Thanh Ha - Chu tich HbQT.
2.Ba : D6 Thi Nga - Pho Chu tich HPQT.
3.0ng: V& Trung Thanh - Thanh vién HDQT.

e Ban Thu ky:

1. Ong Nguyén Vin Khoa - Phy trach quan tri Cong ty

2.Ba DS Thi Lién - Trudng phong To chirc Hanh chinh
e Ban Kiém phiéu biéu quyét va bau cir:

1. Ba Bui Thi Hong Dung - Trudng phong KH KD TT: Truéng ban

2. Ba Pham Thi Thanh Thuy - Truéng phong Ké toan — Tai chinh: Thanh

vién
3. Ba Luu Thi Ha My - NV phong Dam béo chat luong : Thanh vién.

Kinh trinh Pai hoi xem xét, biéu quyét thong qua lam can cu thyc hién./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhur trén;

- Luu: VT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC DONG NAI Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6 - /BC-PHPCP Pong Nai, ngay 22 thang 04 nam 2026

BAO CAO
Két qua kiém tra diéu kién tién hanh Pai hdi dong c6 dong
thuwong nién nim 2026 ciia Cong ty Co phan Dugc Pong Nai

Can ct Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luét s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra d6i, bd sung mot sé diéu cta Luat Doanh
nghiép;

Can ct Piéu 18 Cong ty C6 phan Dugc Pong Nai;
Can ctr danh sach ¢ dong s& hitu c¢o phan, chdt tai ngay 25/02/2026;

Ban kiém soét xin bao cdo Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2026 vé
két qua kiém tra diéu kién tién hanh Pai hdi nhu sau:

1. Pén thoi diém khai mac Pai hoi d@)ng cd dong thuong nién nam 2026,
Cong ty CP Dugc Bong Nai khong nhan dugce bat clr van ban kién nghi nao vé
cd dong tham du Pai hoi dong cd dong.

2. S6 ¢6 dong c6 quyén tham dy Pai hoi:

N

Stt Dién giai S6 co6 dong | S6 co phan sé hiru Ty 1é

1 | Co dong 1a td chirc
2 | C6 dong thé nhan
Cong 100 %

3. S6 ¢6 dong c6 mit tai Pai hoi:
S6 ¢d dong c6 mat tai Pai hoi: ........./........ ) dong.
Pai diénsd cophan: ............./ c.......cOphan, datty 16 : ....... %.

Theo Di}éu 145 Luat Doanh nghi¢p nam 2020, Ban kiém soét xin tuyén bd
DPai hoi du dicu kién dé tién hanh theo quy dinh cua phap luat.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC PONG NAI Déc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Pong Nai, ngdy 22 thang 04 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PONG NAI

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va di twong ap dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chtc hop Baiqhéi‘déng cd dong thuong nién
nam 2026 (sau day goi tat 1a “Pai h§i”) cua Cong ty Co phan Dugc Pong Nai.

2. Quy ché nay quy dinh cy thé quyén va nghia vu ctia cac bén tham gia Dai hoi,
diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

3. Co dong va cac bén tham gia Pai hoi co trach nhiém thuc hién theo cac quy
dinh tai Quy ché nay.

Chuong IT
PIEU KIEN THAM DU PAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA NGUOI THAM DU PAI HOI

Piéu 2. Piéu kién tham dv Pai hji

Tat ca cac co dong ca nhén hodc nguoi dai dién theo uy quyén cua, cd dong to
chirc ¢6 teén trong danh sach cd dong chdt dén ngay 25/02/2026 c6 quyén tryc tiép
tham du Pai hoi hodc uy quyen cho nguoi khac tham du Pai hoi.

Pi¢u 3. Quyén ciia co dong khi tham du Pai hi

1. Puoc tham gia biéu quyét cac van dé thudc tham quyén cua Dai hoi theo dung
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép.

2. Pugc Ban T chirc Pai hoi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Pai hi.

3. Tai Dai hoi, cf} dong hodc nguoi duge uy quyén tham du Dai hoi dugc nhin
01 (Mot) theé biéu quyét va 02 (Hai) phi€u bau ctr. Trong do:

~a) The biéu quyét (ghi: ma sd biéu quyét; ho tén; s6 cd phan dugc quyén biéu
quyét (so hiru va/hoic duge ty quyén).

b) Phiéu bau ctr dé bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.



4. Gia tri biéu quyét ctia Thé biéu quyét twong umg voi sd ¢b phan co quyén biéu
quyet ma nguoi do s¢ hiru hodc dai dién theo iy quyén dang ky tham dy Dai hoi trén
tong sb c6 phan co quyén biéu quyét cua cac dai biéu c6 mit tai Pai hoi.

5. Co dong, nguoi dai dién theo uy quyén khi t6i du Dai hoi duge thao luan va tién
hanh biéu quyét thong qua cac ndi dung ctia Dai hoi.

C6 dong khi tham du Pai hoi mubn phat biéu ¥ kién thao luan phai dang ky noi
dung phat biéu va duoc su déng y cua Poan Chu tich. C6 dong tap trung phat biéu
vao nhing ndi dung trong tdm phu hop voi chuong trinh nghi sy duge Dai hoi thong
qua trén tinh than gop ¥ xdy dung. C6 dong tham du Pai hoi c6 thé ghi cac ndi dung
vao gidy dé chuyén cho Ban Thu ky hodc gio tay phat biéu.

6. C6 dong, nguoi dai dién theo uy quyen den du hop Pai hoi mudn cé quyén
dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi nhung Chu toa
Poan khong c6 trach nhiém dimg cudc hop va hiéu luc cua cac dot biéu quyét da tién
hanh trudc d6 khong bi anh huong.

Diéu 4. Nghia vu ciia cac co dong di diéu kién tham dv Pai hoi
L Cb dong hodc nguoi duoc Gy quyén tham du Pai hoi can phai mang theo cac
Giay to sau:
a) Giay CCCD hoic ho chiéu;
b) Gidy x4c nhan tham dy Pai hoi / Glay uy quyen (neu 1a truong hop dai dién theo
iy quyén) hodc vin ban cir ngudi dai dién phan von déi voi co dong la t6 chirc (601 voi dai

dién theo uy quyén) va ding ky tham du Pai hoi v6i Ban Kiém tra diéu kién tién hanh
Pai hoi.

2. Tuan tha cac quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién cta Poan chu tich va ton
trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

3. C6 dong khi vao phong Dai hoi phai ngoi dung vi tri hogc khu vue do Ban To
chire Dai hoi quy dinh, khong hat thude 14 trong Hoi truong, khong sir dung dién thoai
di dong trong luc dién ra Pai hdi. Tat ca cac may dién thoai di dong dé theo ché do
rung.

Piéu 5. Ban kiém tra diéu kién tién hanh Pai hoi.

1. Ban kiém tra diéu kién tién hanh Pai hoi do Ban T6 chirc Pai hoi thanh 14p.
2. Ban kiém tra diéu kién tién hanh Dai hoi c6 trach nhigm:

a) Kiém tra diéu kién dy Dai hoi cta cd dong hoic nguoi dugc uy quyén dén du

hop, xac dinh tinh hop 1€ theo quy dinh cua phap luat va d6i chiéu véi Danh sach co
dong co quyén du hop da chdt tai ngay 25/02/2026;

b) Phat tai liéu Dai hoi va cac Thé biéu quyét;
¢) Béo cdo trudc Dai hoi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra diéu kién tién
hanh Dai hoi dong c6 dong trude khi Pai hoi chinh thire duge tién hanh.

3. Ban kiém tra diéu kién tién hanh Pai hoi c6 quyén thanh 1ap bo phan gitp viéc
dé hoan thanh nhiém vu cua Ban.



Dicu 6. Ban kiém phiéu biéu quyét va bau cwr

1. Ban kiém phiéu bleu quyét va bau cir (sau day goi tit 13 Ban kiém phiéu) gom
mot Trudng ban va mot s thanh vién. Thanh vién Ban kiém phiéu khong phai la cac
{mg vién vao thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va duoc Pai hoi biéu quyét
thong qua trude Pai hoi.

2. Ban kiém phiéu co quyén thanh 1ap mdt bo phan gitp viéce dé hoan thanh nhiém
vu cua Ban.

3. Ban kiém phi€u ¢6 nhiém vu:
a) Boi voi viée biu quyét cac ndi dung tai Pai hoi:

- Thong qua Quy ché dé cur, ing cur va bau cir thanh vién Hoi dong quan tri ,
ban kiém soat Cong ty CP Dugc Pong Nai, nhiém ky V (2026-2030) tai Dai hdi.

- Huodng din cach sir dung Thé biéu quyét.

- Xac dinh két qua biéu quyét cua c6 dong vé cac van de can lay y kién dé
thong qua tai Pai hoi.

- Bao cdo ket qua kiém phiéu trude Pai hoi.

b) Déi véi viée bau (theo phuong thirc bau don phiéu) thanh vién Hoi dong quan
tr1, Ban kiém soat:

- Théng bao, hudng din thé 1¢ bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;

- Phat Phiéu bau ctr cho cac c6 dong theo dung sd cd phan co quyén biéu quyét
cua tirng co dong;

- Tién hanh kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu bau thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat;

- Béo cdo két qua kiém phiéu (Bién ban kiém phiéu bau ctr) trudc Dai hoi.

Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Poan Chii tich

. 1. Poan Chu tich do Ban to chirc Pai hoi gidi thiéu, duoc Dai hoi thong qua
gom 03 nguoi.

2. Quyén va nghia vu ctia Poan Chu tich

a) Diéu hanh cac hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh da duoc Pai hdi thong
qua. Tién hanh cac cong vi¢c dugc cho la can thiét dé diéu khién Pai hoi mot cach hop
1€ va co trat tu; hoac dé Pai hoi phan anh dugc mong muodn cua da so cac c6 dong tham
du.

b) Trinh dy théo vé nhiing ndi dung can thiét dé Pai hoi biéu quyét.
¢) Hudng din céc dai biéu va Pai hoi thao lun.
d) Tra 16i nhitng van dé do Pai hoi yéu cau hodc chi dinh ngudi tra 10i.

e) Quyét dinh ctua Poan chu tich vé van dé trinh tu, thi tuc hodc cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia DPai hoi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.



f) Bat ctr lic nao Poan chi tich c6 thé tri hodn hop Dai hoi dén mot thoi diém
khac (phu hop v6i quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ 'Cong ty) hodc thay do6i
dia diém hop ma khong can 1ay ¥ kién ctia Pai hoi néu nhan thay rang:

- C6 nguoi dy hop can tro, gy rdi trat tu, o nguy co 1am cho cudc hop khong
duogc tién hanh mét cach cong bang va hop phép;

- Pbia diém hop khong c6 du chd ngf)i thuén tién cho tat ca nguodi du hop;

- Phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho c6 dong du hop
tham gia, thao luan va bi€u quyét.

Piéu 8. Ban Thu ky Pai hi

1. Ban thu ky Dai hoi gdm mot Trudng ban va mot sé thanh vién do Hoi dong
quan tri dé cu va dugc Dai hoi biéu quyét thong qua.

2. Ban thu ky thuc hién cac cong viéc trg gitup theo phan cong ctia Poan chu tich:
a) Ghi chép déy du, trung thuc toan bd cac ndi dung tai Pai hoi.

b) HJ trg Poan chu tich cong bd Bién ban va Dy thao Nghi quyét Dai hoi, thong
bao cua Poan chu tich giri dén céc c6 dong khi dugc yéu cau.

¢) Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cua cb dong.
Chuwong III
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Diéu 9. Piéu Kién tién hanh Pai hji
1. Cudc hop Pai hoi déng cd déng duoc tién hanh khi c¢6 s6 c6 dong du hop va

iy quyén tham dy dai dién it nhat trén 50% tong s6 cd phan cd quyén biéu quyét theo
danh sach c6 dong chot tai ngay 25/02/2026.

2. Xt Iy trudng hop to chirc Pai hoi dong C(X)‘ dong thuong nién nam 2026 khong
thanh theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p va Bicu I¢ Cong ty.

Diéu 10. Thé 1¢ biéu quyét, cach thirc biéu quyét cac van dé tai Pai hji
1. Cb d6ng co thé biéu quyét théng qua cac hinh thirc sau:
a) Biéu quyét truc tiép tai Pai hoi bang viéc gio Thé biéu quyét;

b) Biéu quyét théng qua viée clr nguol uy quyén to1 du hop, khi d6 nguoi duge
uy quyen tham du Dai hoi va bi€u quyét nhu hinh thirc ¢6 dong truc ti€p du hop.

2. Cach thire biéu quyét:

a) C6 dong (hodc nguoi dai dién theo uy quyép) biéu quyét ting ndi dung trong
chuong trinh Pai hoi. Phuong an biéu quyét bao gom tan thanh, khong tan thanh va
khong co y kién.

b) Khi biéu quyét thong qua mot van d& duoc dua ra, cac cb dong nao tan thanh

thong qua thi gio The biéu quyet Ién cao. Thanh vién Ban klem phleu s& danh dau ma
sO biéu quyét va s6 phiéu biéu quyét tuong Gmg cua tirng cd dong dong y.



¢) Tuong ty, theo hudng dan cua Doan Chu tich, cac cd dong khong tan thanh
hoac khong c6 y kién s€ lan lugt gio Thé bi€u quyeét.

Piéu 11. Viéc bau thanh vién Hji ddng quan tri, Ban kiém soat

~ Thyc hién theo Quy ché dé ctr, Ung ctr va bau ctr do Hoi dong quan tri Cong ty
Co6 phan Dugc Dong Nai trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua.

Pi¢u 12. Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong

1. Cac Van dé duogc thong qua tai Dai hoi phai duoc s6 ¢ dong dai dién trén
50% tong s6 phiéu biéu quyét cta cac ¢ dong co quyén biéu quyet c6 mat tryc tiép
hodc thong qua dai dién theo Gy quyén c6 mit tai Pai hoi chip thuin, ngoai trir ndi
dung quy dinh tai khoan 2 Diéu nay.

2. Pbi voi quyét dinh vé cac vin dé quy dinh tai khoan 1 Diéu 148 cia Luat
Doanh nghiép thi phai dat it nhat 65% s6 phiéu biéu quyét ctia cac cd dong c6 quyén
biéu quyét cO mat truc tiép hodc thong qua dai di¢n theo uy quyén c6 mat tai Pai hoi
tham gia biéu quyét chap thuan.

3. Viéc biéu quyet bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban klem soat thyuc hién
theo phuong thire bau don phleu Theo do, moi ¢ dong co tong sb phleu biéu quyet
twong ing v4i tong sd ¢6 phan s hitu nhan Vol sO thanh vién duoc bau cua Hoi dong
quan tri hodc Ban kiém soat. Co dong c6 quyén don hét hoic mot phan tong s6 phiéu
bau cta minh cho mdt hodic mot sd Gmg cir vién. Viée biéu quyet bau thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat thuc hién theo Hudng din bau bd sung thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat dugc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 thong
qua.

Piéu 13. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai hdi ddng c6 dong

1. T4t ca cac noi dung tai cudc hop Pai hdi phai dugec Ban Thu ky ghi vao Bién
ban hop.

2. Bién ban cudc hop va Nghi quyet phai 1ap xong, thong qua trude khi bé mac
Dai hoi va duogc luu giit tai Cong ty C6 phan Dugc Pong Nai.

Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 14. Diéu khoan thi hanh

1. Quy ché nay gom 04 Chuong va 14 Piéu, chinh thirc ¢6 hiéu lyc va dugc ap
dung ngay tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty Co phan
Duoc Dong Nai sau khi duoc s6 ¢6 dong dai dién trén 50% tong s phiéu biéu quyét
ctia cac c6 dong va dai dién cd dong du hop biéu quyét thong qua.

2. Cac cb dong, thanh vién Ban t6 chirc Pai hoi dong cd dong thuong nién nim
2026 Cong ty Co phan Duogc Pong Nai chiu trach nhiém thi hanh Quy ché nay./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG TY CP DUQC DPONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc Lap — Tw Do — Hanh Phuc

Pong Nai, ngay 20 thang 03 ndam 2026

BAO CAO HOAT PONG QUAN TRI, PIEU HANH
NHIEM KY 2021-2025 VA PHUONG HUONG NHIEM KY 2026-2030

Kinh trinh: Pai hi dong c6 dong Cong ty C6 phan Dwgc Pong Nai

Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan Dugc DPdng Nai ldp Béo céo ndy nhim tong két
toan dién hoat dong quan tri, diéu hanh trong nhiém ky 2021-2025 va trinh bay phuong
hudng, myc ti€u chu yéu cho nhi¢m ky 2026-2030, lam co s& dé Pai hoi déng ) dong
xem xé&t, thao luan va thong qua.

I. PANH GIA CHUNG NHIEM KY 2021-2025

Nhiém ky 2021-2025 dién ra trong bdi canh tinh hinh kinh té trong nudc va thé gioi
c6 nhiéu bién dong, hoat dong cua nganh dugc chiu sy canh tranh ngay cang gay gat
dong thoi cac quy dinh cua Nha nudc vé quan ly chat lugng thude, didu kién san Xuat dau
thau, luu hanh thude va yéu cau vé bao vé moi truong ngay cang chat ché. Nhimg yéu to
nay da anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trong nhiém ky, Cong ty c6 nhimg thuén lo1 nhu d6i ngii can bo 6 kinh nghiém, hé
thong khach hang tuwong dbi 6n dinh, thwong hiéu duoc duy tri trong nhiéu nam. Tuy
nhién, Cong ty cling gap nhiéu kho khan, dic biét 1a han ché vé co s& vat chit do nha may
hién hitu nam tronquhu vuc péi 0, dién tich nhé, khong con kha ndng mé rdng, trong khi
yéu cau vé tiéu chuan san xuat va moéi truong ngay cang cao, lam tang chi phi duy tri hoat
dong.

Mic du con nhiéu kl}é khan, Ho1 d@ng quan tri da tap trung chi dao Ban diéu hanh
duy tri hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, bao dam viéc lam cho nguoi lao dong,
thyc hién day du nghia vu d6i voi Nha nudce va ¢ dong, ddng thoi ting bude khic phuc
cac ton tai vé diéu kién san xuit, kho bao quan, méi trudng va cac yéu cau phap ly dé
Cong ty tiép tuc du diéu kién hoat déng theo quy dinh.

Bén canh nh}}ng ké"g qua dat dugc, Cong ty van ’C(‘)l’l nhiing haq ché nhét dinh, dic
biét 1a kha nang dau tw d61 moi céng nghé con han ché, co so san xuat chua dap tng yéu
cau phat trién lau dai, can c6 dinh hudéng dau tu phu hgp trong nhiém ky téi.

Céc ndi dung cu thé vé hoat dong cua H(f)i déng quan tri va két qua san xuét kinh
doanh trong nhiém ky dugc bédo céo tai cac phan sau.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2021-2025
1. T6 chirc va hoat dong Hoi dong quan tri

Trong nhiém ky 2021-2025, Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty C6 phan Dugc
Ddng Nai hoat dong tuan thu ddy da Luat Doanh nghiép, Diéu 16 Cong ty va cac quy dinh
lién quan. HDQT thuc hién chirc nang quan ly, quyét dinh cac van dé thudc thim quyén,
dinh hudng hoat dong va giam sat viéc diéu hanh cua Ban Tong Giam déc.

S6 luong thanh vién HDQT duoc Dai hoi dong c6 dong bau theo ding quy dinh.
Trong nhiém ky, HDQT da t6 chuirc 29 cudc hop dinh ky va dft xuat, ban hanh 31 nghj
quyét phuc vu cong tac quan tri cua Cong ty. Cac thanh vién HPQT dugc phén cong
nhi¢m vu cu thé theo tung linh vue, tham dy day da céc cudc hop va thyc hién ding phan
cong, dam bao hoat dong HDQT dién ra thuong xuyén, lién tuc.

Céc phién hop HBQT deu dugc triéu tap ding theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép
va Diéu 1¢ ciia Cong ty. Cac van dé thudc tham quyén quyét dinh cia HPQT dugce xem
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xét va bleu quyet theo nguyén tic da sd va dugc ban hanh dudi cac hinh thirc vin ban
nghi quyét, quyét dinh. Cac nghi quyét/quyét dinh cua HDQT déu duoc chi dao kip thoi,
chinh x4c trong moi linh vuc quan trj va san xuat kinh doanh, gbp phan thyc hién muyc
tiéu chién lugc va tao nén tang virng chac cho phat trién bén ving, néng cao hiéu qua dau
tu va mé rong cac du an san xuat maéi
2. Nhan sy Hgi dong quan tri

Nhén sy HDQT, s6 thanh vién HDQT 1a 5 ngudi, trong nhiém ky cé su thay doi,
mién nhiém, bau bo sung, thay thé qua cac ky Dai hoi hang nam. Danh sach cac thanh
vién HPQT nhiém ky 2021-2025 va dien bién thay doi nhu sau:

Thaoi gian tai nhiém
STT | Thanh vién HDQT Chirc vy Ngay bit | V&Y khong con
diu l1a thanh vién
HDbQT
1 Tran Trung Tuén Chu tich HDQT 20/4/2021 18/04/2023
2 Vii Van Luyén Chu tich HbQT 18/04/2023 22/04/2024
3 Nguyén Cao Nhon Chu tich HbQT 22/04/2024 23/04/2025
4 bang Thi Thanh Ha Chu tich HbQT 23/04/2025
5 D Thi Nga Ph6 CTHPQT, TGD | 20/04/2021
6 Nguyén Minh Trung | Thanh vién HDQT | 20/04/2021 18/04/2023
7 Quéch Trong Nguyén | Thanh vién HDQT | 20/04/2021 20/04/2022
8 Truong Thanh Tung Thanh vién HDQT 20/04/2022 22/04/2024
9 Nguyén Thi Thuy Van | Thanh vién HDQT 20/04/2021 22/04/2024
10 Vo6 Trung Thanh Thanh vién HDQT 22/04/2024
Thanh phan HPQT hién nay gdm 3 ngudi:
STT Ho va tén Chire vu
1 Dang Thi Thanh Ha Chu tich HbQT
2 |Pd Thi Nga Ph6 Chu tich HDQT, TGP
3 VO Trung Thanh Thanh vién HBDQT

3. Cong tac quan tri

Trong nhiém ky, Hoi ddng quan tri di thudng xuyén giam sat hoat dong cua Ban
diéu hanh, kiém tra viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh, cong
tac dau tu, cong tac quan ly chat luong, diéu kién san xuit, bao quan va kinh doanh thudc,
kip thoi chi dao xur ly cac van dé phat sinh. Hoi ddng quan tri d3 tip trung chi dao cong
tac san xuét kinh doanh, cong tac tai chinh, dAu tu, nhan su, bao dam hoat dong cua Cong
ty dugc duy tri 6n dinh trong diéu kién con nhiéu kho khin. Cac nghi quyét cua Hoi dong
quan tri dugc ban hanh phu hop véi tinh hinh thuc té, bao dam ding quy dinh ctia phap
luat va Diéu 1& Cong ty.



Ban Piéu hanh, dimg dau 1a Tong Giam ddc, da to chirc trién khai nghiém tuc, dong
bd cac nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri va Pai hoi déng c6 dong. Trong bdi canh chiu tac
dong manh cua dich bénh, bién dong gia nguyén liu, ty gia va chi phi dau vao, Ban Piéu
hanh d3 tap trung vao cac giai phap trong tim nhu duy tri on dinh san xudt, kiém soat chit
ché chi phi, dam bao chét lwong san phim va an toan tai chinh. Céng ty di chu dong ra
soat, diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh phii hop véi dién bién thi truong; uu tién
ngudn lyc cho cc san pham chu luc, duy tri hé thong phan phdi truyén thong, ddng thoi
tung budc mo rong thi truong. Song song do, Cong ty chu trong cong tac quan ly chat
lugng, duy tri va nang cao cac tiéu chuan GMP, GSP, GDP; tirng buéc khic phuc céac ton
tai vé moi truong va co sé vat chat mang tinh lich sir dé lai.

4. Quyét dinh phwong 4n von, diu tw, giai phap thi truong:

Hoi dong quan tri cling da chi dao thyc hién cac noi dung lién quan den viéc duy tri
cac diéu kién kinh doanh, hoan thién ho6 so phap ly, thyc hién cac yéu cau clia co quan
quan ly nha nudc vé moi truong, tiéu chuan san xuit va cac quy dinh chuyén nganh, bao
dam Cong ty tlep tuc du diéu kién hoat dong trong sudt nhiém ky. HDQT da quyét nghi,
chi dao Ban diéu hanh thyc hién cac hang muyc dau tu trong yéu:

DANH MUC PAU TU MAY MOC THIET BI NHIEM KY 2021-2025

Nim Hang muc diu tw - Xuit xir Gia tri (VND) M}l ¢ dich
str dung
2021 | May PHKK Daikin diing FVRN125BXV1V/RR125- Malaisia 51.193.635 | Van phong
May quang phd ttr ngoai kha kién UV-VIS - My 695.000.000 |Kiém nghiém
May tron nhil hoa chan khong tu dong Vilas-200 - Viét Nam 350.000.000 | May SX
May thir 6 cimg, do day, dudng kinh thudc vién - Thuy Si 255.850.000 |kiém nghiém
cong 1.352.043.635
2022 | Can phan tich 5 s6 va may in, cap két ndi Sartorius-Dirc 163.000.000 |Kiém nghiém
May in Red TIJ.1 (2 du in) in Lot, Date - Anh 48.000.000 | May SX
May do pH/Ion dé ban SevenDirect SD50 Kit - Thuy Si 104.480.000 |Kiém nghiém
May dan nhan Ban ty ddng, model LH1201 - Trung Quéc 52.000.000 May SX
May dong nang ty dong, Model ACF-70 - Dai Loan 2.300.000.000 | May SX
Khudn nang s6 0 - Pai Loan 250.000.000 | May SX
cong 2.917.480.000
2023 | May bom nuéc truc ngang Pentax CM50-200B - 15HP - Y 36.650.000 PCCC
cong 36.650.000
2024 | Phian Mém nhan sy, chim cong, tién lwong - Viét Nam 140.000.000 | Vin phong
2 May lanh Casper 4m tran 5,5HP - CC48FS35 - Thai Lan 76.460.000 | Kho GSP
May lanh Casper am tran 5,5HP - CC48FS35 - Thai Lan 40.675.000 | Van phong
May chuan d¢ dién thé tu dong T5 - Pic 775.000.000 [Kiém nghiém
cong 1.032.135.000
2025 | Hé théng may nén khi - Trung Qudc 587.219.630 | Phu trg SX
May xay keo IM-FB140 - Trung Quc 80.000.000 | May SX
May déng goi hdn dich DXD 480Y - Trung Qudc 1.560.000.000 | May SX
cong 2.227.219.630
TONG CONG 7.565.528.265




5. Cong tac nhan su

Cong tac t6 chitc, nhan sy dugc quan tam, dam bao on dinh bd may, gitr vitng doi
ngil can bd ¢ kinh nghiém; doi sdng, viéc 1am va thu nhap ctia ngudi lao dong duoc duy
tri 6n dinh trong subt nhiém ky. Thuc hién viéc ra soat b6 tri can bd theo dang quy hoach
can bo chu chdt giai doan nam 2021- 2025 da duoc cac chu s hitu von chép thuan.
HDQT da c6 ké hoach chién luge vé phat trién nguén nhén lyc, bd nhiém nhiing can bd
c¢6 nang lyc phu hop véi cong viée san xuét, kinh doanh.

Chu trong cong tac ddo tao, bdi dudng can b cho sy phat trién cua cong ty, 1a mot
trong nhiing chinh sach luon dugc duy tri trong suot ca nhiém ky IV va con tiép tuc thuc
hién trong thoi gian t6i nhim dap tng dugc yéu ciu vé ngudn nhan luc trong tung giai
doan phat trién ctia cong ty. Trong nhiém ky 2021 — 2025 Hoi Pong Quaén tri_da bo nhiém
va bo nhiém lai cac chirc vu sau:

Ho6i Pong Quan tri bo nhiém, bo nhiém lai Ban Piéu hanh gom

TT Thanh vién H PQT Chire vu Ngiy bd nhiém

1 Ba Do Thi Nga Téng Giam dbc - B6 nhiém lai tir ngay
19/6/2022

2 Ong Nguyén Vin Khoa Phé Tong Giam dbc
- Bo6 nhiém lai tir ngay

. 19/6/2022

3 Ba Pham Thi Thanh Thuy K¢ toan Truong . .
-B6 nhiém lai tir ngay
20/6/2025

Trong nhiém ky, thuc hién chirc ning va quyén han cia Diéu 1é Cong ty va su phan cong
cua HDQT. Tong Giam doc cling da bo nhiém can b chu chot sau:

STT Ho va tén Chirc vu Pon vi/Bo phan Thbl;ihgii;:: bo
1 ThS. D6 Thi Lién Phé phong T6 chirc Hanh chinh Tw 01/01/2021

Trudng phong Tu 01/02/2022
2 DS. Ma Thanh Trang Truong phong R&D Twr 01/02/2022

Truéng phong Pam bao chit

3 DS. Pham Thanh Thai Tu 15/3/2021

luong
4 KS. Trinh Quéc Tudn Pho phong Co dién Tu 01/02/2022
Trudng phong T 01/3/2023
x . Pho phong Co dién Tu 01/12/2025
5 KS. Nguyén Huynh Huy - - :
Trudng phong T 15/01/2026
s |DS-Ng Tran Hong Vuong | Pho Kho Tir 01/7/2023
Truong kho T 07/9/2023

6. Cong tac tai chinh:

HPQT va Ban Diéu hanh d3 thyc hién cac bién phap tai chinh sau:

« Chi1 d6ng ngudn von dap tmg yéu cau san xuat kinh doanh.

e Tang cuong kiém tra, giam sat ndi bd ddi véi cac don vi truc thudc.



« Dinh ky phan tich gia thanh, dinh muc tiéu hao nguyén vat li¢u dé quan 1y chi phi,
xdy dung ké hoach tai chinh sat thyc té.

« Quan 1y chit ché tai san, sir dung von hiéu qua, minh bach.

e Chon don vi k1em toan hang nim va chun bi ddy da co so vt chét, tai liéu phuc
vu Pai hoi dong c6 dong, dam bao cong khai, minh bach va quyén cia cb dong.

III. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2021-2025

Trong nhiém ky 2021-2025, hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty dién ra
trong diéu klen con nhiéu khé khan, thi truong duoc pham canh tranh ngay cang gay git,
cac quy dinh vé d4u thau thudc, tiéu chudn san xuét, diéu kién luu hanh va yéu cau vé moi
truong ngay cang chat chg. Tuy nhién, voi su chi dao cua Hoi dong quan tri va su didu
hanh cua Ban Téng Giam ddc, Cong ty da duy tri duoc hoat dong san xuat kinh doanh 6n
dinh, bao dam viéc 1am cho ngudi lao dong va thuc hién day du nghia vu dbi voi Nha
nudc.

1. Két qua thwe hién cac chi tidu chi yéu

DPon vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Nim 2021 | Nim2022 | Nim2023 | Nim2024 | Nim 2025

Vén diéu 16 30.010 30.010 30.010 30.010 30.010
Doanh thu 329.878 408.472 322.870 441.545 419.130
Trong d6: Hang SX 92.444 117.189 116.869 118.266 130.468
Hang Kinh doanh 236.193 290.541 205.919 323.129 288.019
Dich vu 1.240 742 84 150 643
Loi nhuan trude thué 8.500 9.767 10.419 11.149 13.835
Loi nhuan sau thué 6.764 |  7.770,22 8.290,28 | 8.885,46 10.949,30
Co tic (%) 12 12 12 15 15

Qua s6 liéu trén cho thdy, trong nhiém ky vira qua Cong ty da nd lyc duy tri san
Xuét, gilr 6n dinh doanh thu, kiém soat chi phi va bao dam hiéu qua hoat dong trong diéu
kién con nhiéu han ché vé co s& vat chat va nguén luc dau tu.

Doanh thu ting truong binh quan khoang 5%/nam; loi nhudn sau thué ting trudng
binh quan khoéng 12,79%/mam; ¢ tirc duy tri & muic binh quan khoéng 13,2%/nam.

Cong ty tiép tuc duy tri va mo rong hé thong phan phdi, phat trién thi truong ngoai
tinh véi 25 nha phan phdi hang san xuit, trong d6 tai TP.HCM 04 don vi, Ha Noi 08 don
vi va cac tinh khac 13 don vi.

2. Cong tac san xuit va chit lwong

Trong nhiém ky, Cong ty duy tri hoat dong san xuat tai nha mdy theo tiéu chuin
GMP-WHO; thuc hién ddy du cac quy dinh vé quan 1y chat luong, kiém nghiém, bao
quan va phan phéi thudc theo quy dinh caa Bo Y té. Cong ty thudng xuyén sira chita, cai
tao nha xudng, kho bao quan va cac hé théng phu tro nham bao dam diéu kién san xuAt
trong qua trinh hoat dong.

Cong ty tiép tuc duy tri san xuit cac mit hang thube thong thuong, gia hop 1y, ddng
thoi lién két véi cac don vi phan phdi dé dang ky va san xuat mot s6 san pham cé dang
bao ché phure tap. Trong nhiém ky, Cong ty da thuc hién dang ky méi va gia han nhiéu s6
dang ky thudc, gop phan duy tri danh myc san pham va dap tmg nhu cau thi truong.



Bén canh do, Cong ty thudng xuyén bao tri, bio dudng, nang cap thiét bi hién co,
bao dam phyc vu san xuat 6n dinh; dong thoi tham gia cung cap san pham cho cac don vi
phan phéi dé dau thau vao cac co sd y té trong ca nude theo quy dinh.

3. Cong tac bao dam diéu kién kinh doanh dwoc

Trong nhiém ky, Cong ty da thyc hién day da cac yéu cau cua co quan quan Iy nha
nuge dé duy tri cac gidy chimg nhan du diéu kién kinh doanh dugc theo quy dinh, bao
gom cac tiéu chuan vé san xuat, bao quan, phan phdi va ban 1& thudc; duy tri cac tiéu
chuidn GPx- WHO (GMP, GSP, GDP, GPP) theo quy dinh hi¢n hanh.

Vi€e duy tri cac tiéu chuan chuyén nganh dugc thyc hién thuong xuyén thong qua
cong tac ty ki€ém tra, khac phuc ton tai, hoan thién hd so va chuan bi cac diéu kién phuc
vu cac dot danh gia cua co quan quan ly.

4. Cong tac mdi trwomg va cac yéu ciu phap ly

Trong nhiém ky, Cong ty dé thyc hién cac yéu cdu ciia co quan quan ly vé bao vé

mdi truong, tung budc khic phuc céac ton tai theo két luan kiém tra, dong thoi cai tao,
nang cAp mot s6 hang muc k¥ thuat nhim bao dam diéu kién hoat dong ctia nha may.

Cac n61 dung da thyc hién bao gdm nang cap hé thong xir Iy nude thai, cai tao hé
thng lam mat, bd sung cac hang muc giam tiéng on, hoan thién hé théng thu gom va xir
ly nudce thai, khi thai va chat thai theo quy dinh. Qua cac dot kiém tra chuyén nganh, cac
hoat dong san xut co ban dap tng cac yéu cau vé bao vé mdi truong dé duy tri hoat dong
ctia nha may dat tiéu chuan GMP-WHO.

Song song d6, Cong ty dd thué don vi tu van 14p hd so dé nghi cip Gidy phép moi
truong theo quy dinh cua Luat Bao vé moi truong. Hb so di dugc hoan thién, bd sung
theo yéu ciu cla co quan chuyén mén va di duogc tiép nhan dé tham dinh.

Lan bd sung gan nhit dugc thuc hién ngay 05/03/2026, hd so di duge Trung tAm
Phuyc vu hanh chinh cong thudc S& Nong nghiép va Méi trudng Dong Nai tiép nhin; theo
thong bao cua co quan tiép nhan, két qua dy kién duoc tra trong thang 04/2026. Viéc
duoc cap Glay phép méi trudong 1a didu kién bat budc dé Cong ty tiép tuc duy tri hoat
dong san xuat cia nha may trong thoi gian ti, dong thoi 13 co s& dé thyuc hién viéc duy tri
cac tiéu chun va céac diéu kién kinh doanh duge theo quy dinh.

IV. TON TAIL NGUYEN NHAN VA BAI HQC KINH NGHIEM

Bén canh nhiing két qua dat duoc trong nhiém ky 2021 —2025, hoat dong cua Cong
ty van con mot sd ton tai, han ché anh huéng dén kha ning phat trién trong giai doan téi.

e Ton tai chinh: Nha mdy hién hitu trong néi 6, dién tich han ché, kho mé rong,
trang thiét bi chu yéu duy tri, chua dap ing yéu cau phat trién lau dai; Thi truong canh
tranh, nguon luc tai chinh han ché, kho dau tu ddi méi cong nghé; Hoat dong R&D va
nhén luc chét lugng cao con thiéu; lién doanh, lién két dau tu han ché.

e Nguyén nhén: Nhitng ton tai trén xudt phat tir ca nguyén nhan khach quan do bdi
canh kinh té, thi truong va chinh sach phéap luat thay d6i nhanh, ciing nhu nguyén nhan
chu quan trong viéc can di ngudn luc va kha ning thich img cta Cong ty.

e Bai hoc kinh nghiém: T thyc tién hoat dong trong nhiém ky, Hoi dong quan tri
va Ban Diéu hanh rat ra mot sb bai hoc kinh nghiém trong cong tac quan tri va diéu hanh:
can bam sat thuc tién, than trong nhung linh hoat trong ra quyét dinh; chi dong quan tri
rii ro; phat huy vai tro tap thé lanh dao va trach nhiém cta nguoi ding dau; dong thoi
tung budc chuan bi cac diéu kién cho phat trién 1au dai.

V. PHUONG HUONG, MUC TIEU NHIEM KY 20262030

1. Bdi canh trong giai doan méi

Trong giai doan 2026-2030, nganh dugc tlep tuc phat trién theo hudng nang cao tiéu
chuan san xuat, ting cuong quan ly chét luong, siét chit diéu kién kinh doanh va yéu cau
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cao hon vé bao vé moi truong. Viéc tham gia dau thau thudc tai cac co so y té doi hoi
doanh nghiép phai dap tng day di cac tiéu chuan chuyén nganh, dong thoi co ning luc
san xut on dinh va chi phi hop 1y.

Bén canh do, su canh tranh trong nganh dugc ngay cang gay git, dic biét 1a sy tham
gia cua cac doanh nghiép c6 quy mé 16n, c6 tiém lyc tai chinh manh, c6ng ngh¢ cao va h¢
théng phan phdi rong. Céac tiéu chuin vé san xuit, bao quan, phén phdi thuoc GPx, tiép
tuc dugc nang cao, doi hoi doanh nghiép phai thudng xuyén dau tu ning cip co so vt
chat, trang thiét bi va ngudn nhan luc.

Trong bbi canh dé, cac doanh nghiép duoc c6 quy mo vira va nho, trong dé c6 Cong
ty C6 phan Dugc Dong Nai, phai d6i mat véi ap luc 16n vé von dau tu, diéu kién san xuit,
kha ning canh tranh trong du thau thudc va mé rong thi truong.

2. Danh gia hién trang cua Cong ty

Nhiém ky 2021-2025, Coéng ty da duy tri dwgc hoat dong san xuét kinh doanh 6n
dinh, gitr dugc hé théng khach ‘hang, hé thong phan phdi va cac tiéu chuén chuyén mén
can thiét. Tuy nhién, Cong ty van con nhiéu kho khin, dic biét 1a vé co sé san xuat, ning
luc tai chinh va kha ning mé rong dau tu.

Nha may san xuat hién hitu caa Cong ty nam trong khu vuc ndi 0 thanh phd Bién
Hoa (cti), dién tich han ché, khong con phu hop véi dinh hudng phat trién cong nghiép va
yéu cau quan ly moi truong hién nay. Viéc cai tao, mo rong hoac dau tu day chuyén san
xuit méi tai dia diém hién tai gép nhiéu khé khin do cac quy dinh vé& mdi trudng, quy
hoach va diéu kién san xuat ngay cang chit ché.

Trong nhiém ky vira qua, Cong ty da tap trung khic phuc cac ton tai theo yéu cau
clia co quan quan 1y, hoan thién hé thong xir Iy méi truong, chuan bi hd so cap Gidy phép
moi truong va duy tri cac ti€u chuin GMP-WHO, GSP, GDP, GPP. Tuy nhién, cac khoan
dau tu chi yéu mang tinh duy tri, chua tao dugc budc phat trién 16n vé quy md va cong
nghé.

Dy kién di doi nha méy ra khoi khu dan cu: Hién nay cong ty khong thudc danh
sach phai di doi cua Tinh. Tuy nhién, viéc dau tu mé rong hodc xay méi ddy chuyén san
xuét thube da duoc HPQT quyét dinh cho lap du an béao céo tién kha thi, nhung do chua
chon duogc khu dat phu hop kha ning tai chinh va yéu cdu vé chuyén mén cua nha may
san xuat thudc nén ké hoach chua thuc hién xong, ndi dung nay dé nghi HDQT céc khoa
tiép theo nghién ctru thém.

Tur thye te néu trén cho thiy, trong giai doan t6i Cong ty phai dong thoi thuc hién
cac yéu ciu vé moi truong, tai danh gia cac tiéu chuén hoat dong va duy tri diéu kién san
xuit theo quy dinh. Do dleu kién nha may hién hitu con han ché, cac khoan dau tu trong
thoi gian trude mat chu yeu nham duy tri dleu kién hoat dong, dong thoi can tiép tuc
nghién ctru dinh huéng dau tu co sé san xuat méi dé bao dam phét trién 6n dinh va lau
dai.

3. Muc tiéu tong quat

Trong nhiém ky 20262030, Cong ty tap trung thuc hi€én cac muc ti€u sau:

e Duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, bao dam du diéu kién hoat dong
theo quy dinh cua phap luat.

o Gilt viing thi truong hién co, nang cao hiéu qua kinh doanh, bdo ddm viéc lam va
thu nhap cho nguoi lao dong.

o Thuc hién dau tu c6 trong diém nham duy tri diéu kién san xuit ctia nha may.

« Timg budc nghién ctru phuong an dau tu co s& san xuit méi phu hop véi quy
hoach va yéu cau phat trién lau dai.

« Bao dam loi ich ctia ¢6 d6ng va su phat trién bén viing ciia Cong ty.
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4. Nhiém vu va giai phap chi yéu
4.1 Cac chi tiéu dinh huwéng ‘
Don vi tinh: Tri¢u dong

Chi tiéu Nim 2026 | Nim2027 | Nim2028 | Nim2029 | Nim 2030

Vén diéu 1¢ 30.010 30.010 30.010 30.010 30.010
Doanh thu 460.000 500.000 580.000 660.000 750.000
Trong d6: Hang sdn xudt 140.000 160.000 190.000 200.000 210.000
Hang Kinh doanh 320.000 340.000 390.000 460.000 540.000

Loi nhuan sau thué 12.000 13.200 14.500 16.000 17.000

Cb tirc (%) 18 18 18-20 18-20 18-20

4.2 Cac giai phap chii yéu

Pé thyuc hién muc tiéu phat trién 6n dinh, bén virng trong giai doan 2026-2030, Hoi
ddng quan tri xac dinh can trién khai dong by cac giai phap trén cdc linh vue san Xuat,
quéan 1y chat luong, kinh doanh — thi truong, t6 chirc nhan sy va nang cao nang lyc quan
tri, phtt hop véi diéu kién thuc té ctia Cong ty va yéu cau ngdy cang cao cua nganh dugc
nhu sau:

a. Giai phap vé san xuit va diu tw ning cao ning lwc nha may

Trong nhiém ky téi, Cong ty s& nghién ctru phuwong 4n dau tu co trong diém, phu
hop véi kha ning tai chinh, trong d6 dam bao sir dung hiéu qua hé thong may moc, thiét
bi hién co, ddng thoi ting cudng cong tac bao tri, bao dudng, cai tién ky thuat nham kéo
dai tudi tho thiét bi, wu tién céc hang muc phuc vu truc tiép cho viéc duy tri diéu kién san
xuit dat chuén, nang cao ning luc san xuit cac san pham cé gia tri gia ting cao, dong thoi
tao tién dé cho viéc mé rong san xuét khi ¢6 diéu kién thuén loi.

Trén co s& diéu kién thuc té, Hoi déng quan tri xac dinh viéc nghién ciru phuong an
dau tu co s& san xudt méi 1a can thiét trong nhiém ky 2026-2030. Viéc dau tu s& duoc
xem x¢ét than trong, phu hop véi nhu cau phat trién, kha nang tai chinh va hiéu qua du an;
khi du diéu kién, Hoi ddng quan tri sé xay dung d& an cu thé dé trinh Dai hoi dong ¢
dong xem xét, quyét dinh.

b. Giai phap vé cong tac quan ly chit lwgng va tuén thi quy dinh nganh dwgc

Trong bdi canh cac quy dinh vé san xuét, kiém nghiém, luu hanh thude ngay cang
chat ché, Cong ty xac dinh cong tac dam bao chét luong 1a yéu t6 séng con, quyét dinh uy
tin va kha ning ton tai trén thi truong.

Hoi dong quan tri s& tiép tuc chi dao cung ¢ hé thdng quan 1y chit luong theo cac
tiéu chuan hién hanh, ting cuong kiém soat trong toan bo qua trinh tir nguyén liéu dau
vao, san xuit, kiém nghiém, bao quan dén phan phéi san pham.

Pong thoi, chu trong dau tu trang thiét bi kiém nghiém, nang cao nang lyc phong
kiém nghiém, dao tao doi ngll can bo lam cong tac dam bao chét luong, kiém nghiém va
dang ky thudc nham dap Gmg yéu cau ngay cang cao ciia co quan quan 1y nha nudc.

Trong nhiém ky t6i, Cong ty s& ting budc hoan thién hé thdng tai liéu, quy trinh, hd
so k¥ thuat theo hudng chuan hoa, hién dai hoa, ing dung cong nghé thong tin trong quan
1y dir liéu, dam bao tinh chinh xac, minh bach va kha ning truy xuét khi can thiét.

c. Giai phap vé kinh doanh va phat trién thj truong

Tiép tuc duy tri va cung cb céc thi truong truyén thong, dic biét 1a hé théng khach
hang lau nim, cc don vi phan phdi va cac co sd y té da c¢6 quan hé hop tac 6n dinh véi
Cong ty.

Song song do, Cong ty s€ tung budc md rong thi truong theo huong than trong, lya
chon céac san pham phu hop véi ‘nang luc san xudt, c6 hiéu qua kinh té va c6 kha ning
canh tranh, tranh dan trai, han ché rai ro trong kinh doanh.
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Trong nhiém ky t&1, Hoi d@)ng quan tri s€ chi dao Ban diéu hanh tang cuong cong tac
nghién ctru thi truong, cai tién chinh sach ban hang, nang cao chat lugng dich vu khach
hang, dong thoi ¢y manh hoat dong tiép thi, xdy dung thuong hiéu nham gitt viing uy tin
cua Cong ty trén thi truong duoc trong nudc.

Déi véi linh vuc dau thau thude vao cac co s6 kham chira bénh, Cong ty sé tiép tuc
tham gia trén co s¢ phu hop véi nang lyc san xuat, diéu kién nha may va quy dinh hién
hanh, dam bao hi¢u qua va han ché i ro.

c¢. Giai phap vé to chirc b§ may va phat trién nguon nhan lyc

Hoi ddng quan tri xac dinh nguon nhan luc 14 yéu t6 quan trong quyét dinh hiéu qua
hoat dong ctiia Cong ty trong giai doan tdi. Do d6, trong nhiém ky 20262030, Cong ty s€
tiép tuc cing cd bd may td chirc theo hudng tinh gon, hiéu qua, phan cong rd trach nhiém,
nang cao tinh chi dong va trach nhiém cua ting b phan.

Tiép tuc thuc hién cong tic quy hoach, dio tao va boi dudng doi ngitl can b quan ly,
can b k¥ thuat, can bo lam cong tac chuyén mén trong linh vire san xuét, kiém nghiém,
dang ky thudc va kinh doanh, dap tng yéu cau phat trién trong tinh hinh méi.

C6 chinh sach phu hop dé giit 6n dinh do6i ngii lao dong hién co, dong thoi timg
budc thu hut nhan lyc c6 trinh d0 chuyén mon cao, dac biét trong cac linh vuc quan ly
chat lugng, cong nghé san xuat, nghién ctru phat trién va quan tri doanh nghiép.

Ting cuong cong tac dao tao tai chd, dao tao lai, cap nhat kién thirc chuyén mon,
quy dinh phap luat va tiéu chuan k¥ thuat moi cho ngudi lao dong, nhim ning cao chat
lugng nguon nhan luc va dap tng yéu cau cua nganh dugc trong giai doan toi.

d. Giai phap vé nang cao nang lwc quan tri va sir dung hiéu qua nguon luc

Hoi dong quan tri s& tiép tuc nang cao chét lugng cong tic quan tri doanh nghiép,
dam bao moi hoat dong cua Cong ty tuan thu ding quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ Cong
ty va Nghi quyét cua Dai hoi dong coO dong.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh, quan 1y chat ché chi phi, sir dung hiéu qua vOn va tai san, han ché rui ro trong hoat
dong; Pay manh mg dung céng nghé thong tin trong quan ly, timg budc hién dai hoa
cong tac diéu hanh, ké toan, thong ké, quan 1y kho, quan 1y chét luong va quan tri ndi bo,
gdp phan nang cao hidu qua hoat dong va tinh minh bach ctia Cong ty.

1. Nhiém vu trong tim diu nhiém ky

« Hoan thién gidy phép méi truong.
« Sira chita, nang cip nha may.
e Thuec hién tai danh gia GMP, GSP, GDP.
« On dinh san XUAt.
« Chuén bi phuong 4n ddu tw nha may méi.
K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2026: Nam 2026 13 giai doan trién khai dong thoi
nhiéu ndi dung lién quan dén tai danh gia cc tiéu chudn hoat dong theo quy dinh nganh
dugc. Nhi€ém vu trong tam la thuc hi¢n ké hoach téng thé phuc vu tai danh gia GMP-
WHO, GSP, GDP va cac giéy ching nhan du diéu kién kinh doanh duoc, phan cong trach
nhiém ro0 rang cho tirng bo phéan dé dam béo tién do.
Cac cong viéc cu thé:
« GSP (Xuét nhip khiu thudc va nguyén liéu): Hét hiéu luc 07/04/2026. Hd so da
ndp, du kién kiém tra noi bo cudi thang 03/2026 trude khi tiép doan tham dinh.
« GDP (ban buén thudc): Hét hicu luc 06/07/2026, dang trién khai dé)ng bo cung
GSP, bao gdm ra soat hd so, kho bao quan, phuong tién van chuyén va quy trinh.



« GMP-WHO (Nha may): Hét hiéu lyc 18/07/2026, dang ra soat tong thé nha
xuong, khu kiém nghi¢m, kho thanh phém va cac hé théng phu trg; du kién cai tao,
stra chita mét s hang muc trong dip 18 30/4/2026.

« GPP (nha thudc truc thudc): Hét hiéu luc 12/09/2026, hd so va co s& vat chat da
chuén bj dé thuc hién tai danh gia.

Cac hoat dong hd trg:

« Tiép tuc stra chita, ndng cép can thiét nham duy tri diéu kién hoat dong ctia nha
may hién hiru.

o Ting cudng ty kiém tra, chu dong lam viéc voi co quan quan 1y chuyén nganh.

o Tb chirc san xuit 6n dinh, linh hoat, phu hop véi tién do tai danh gia, dam bao
khong gian doan hoat dong va tao co s& cho dau tu phat trién trong giai doan tiép
theo.

Trong nam 2026, Cong ty tiép tuc thuc hién cac hang muc sta chita, ndng cip can
thiét nham duy tri diéu kién hoat dong cua nha may hién hiru, phuc vu cong tac tai danh
gia cac tiéu chudn GMP-WHO, GSP, GDP va céc diéu kién kinh doanh duoc. Béng thoi
tang cudng cong tac tu kiém tra, chii dong 1am viéc voi co quan quan 1y chuyén nganh, t6
chte san xuét theo hudng 6n dinh, linh hoat, phu hop véi tién do tai danh gid, bao dam
khong l1am gian doan hoat dong va tao co s¢ cho viée dau tu phat trién trong giai doan tiép
theo.

BANG DU TOAN HANG MUC PAU TU THIET BI VA CAI TAO NAM 2026
Pon vi tinh: Triéu dong

STT Hang muc Du toan Ghi chu
1 | Lap dat, dua vao sir dung may ép vi bam Nam 2025
2 | May dap vién chay nho trén 35 chay An Do 2.500
3 | Sira chita co s& vat chit cai tao nha Xuong 200 | Phuc vu tai xét
4 | Stra chita co s& vat chat cai tao kho 60 | Phuc vu tai xét
5 | Sira chita co so vat chat cai tao phong QC 200 | Phuc vu tai xét
(trong d6 c6 chi phi thué tu van cai tao phong vi
sinh)
6 | Noi hap tiét trang 100 L 200 | Phuc vu tai xét
7 | Phu kién kiém Simethicon 100 | Phuc vu tai xét
8 | May do do nhot 150 | Phuc vu tai xét
9 | May do d¢ duc xac dinh néng do 150 | Phuc vu tai xét
chung vi sinh
10 | May dém tiéu phan 100 | Phuc vu tai xét
11 | May do do ra 250 | Phuc vu tai xét
12 | BO loc cho may bao phim lén 145 | Phuc vu tai xét
13 | Thay loc Hepa tai xuéng GMP 250 | Phuc vu tai xét
14 | May do d0 mai mon vién 25 | Phuc vu tai xét
15 | May bom nudc chay bang dau PCCC 125 | Phuc vy tai xét
16 | Tu ldo hoa cip toc 400 | Phuc vu tai xét
17 | Chi phi khac 145 | Phuc vu tai xét
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Téng 5.000

Cac khoan dau tu trong giai doan dau nhiém ky chii yéu nham bao dam nha may
hién hitu tiép tuc dap ng yéu cau cua co quan quan 1y va duy tri hoat dong 6n dinh trong
nhiing nam t&i. Tuy nhién, voi dleu kién co s¢ hién nay viéc dau tw mo rong tai dia diém
hién tai chi mang tinh truéc mit. Vi vay, Hoi dong quan tri xac dinh can timg budc
nghién ctru phwong an dau tu co sO san xuét méi tai khu vuc phu hop quy hoach, 1am co
s& cho dlnh hudng phat trlen lau dai cua Cong ty trong nhiém ky 2026-2030 va cac giai
doan tiép theo. Cong ty tién hanh dong thoi mot s6 nhiém vu:

VI. KIEN NGHI

Trong nhiém ky V, Hoi dong quan trj xac dinh myc ti€u tiép tuc duy tri 6n dinh hoat
dong san xuat kinh doanh, dong thoi tap trung trién khai cac giai phap dau tu dé nang cao
nang luc san xuét, dap tng yéu cau ngdy cang cao cia nganh dugc va mo rong thi trudng.

Trén co s6 thuc trang hién nay, Hoi ddng quan trj xac dinh can trién khai dy an dau
tu xay dung €O SG' san xuit méi véi cong nghé phu hop, ddng thoi thue hién ting von diéu
1€, huy dong vbn vay va su dung tai san cua Cong ty dé bao dam cho cac khoan vay theo
quy dinh nham c6 du nguon lyc thuc hién du an.

Dé dap ung yéu cau quan tri trong giai doan trién khai dau tu va phat trién, Hoi dong
quan tri de xuat ting sd luong thanh vién Hoi dong quan tri nhdm b sung nhin sy bao
dam viéc td chire thuc hién ké hoach nhiém ky V dat hiéu qua.

VII. KET LUAN

Nhiém ky 2021-2025, trong diéu kién con nhiéu kho khin, Hoi dong quan tri va
Ban diéu hanh d3 nd lyc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, bao dam viéc lam
cho ngudi lao dong, thuc hién day da nghia vu ddi véi Nha nudc va ¢ dong, dong thoi
ting bude khic phuc céc ton tai vé co s& vat chat, diéu kién san xudt va cac yéu cau phap
1y theo quy dinh cua nganh duogc.

Trong giai doan t6i, Cong ty tiép tuc dbi mit v6i nhiéu thach thuc, dic biét la yéu
cau ngay cang cao vé tiéu chuan san xuat, diéu kién mdi truong va duy tri cac gidy chimg
nhéan du diéu kién kinh doanh, trong khi co s¢ san xuét hién hitu con han ché va khé mo
rong. Vi vy, nhiém vu cta nhiém ky 2026-2030 14 tap trung duy tri hoat dong 6n dinh,
bdo dam du dleu kién hoat dong theo quy dinh, ddng thoi ting bude nghién curu, chuén bj
cac diéu kién can thiét cho dinh huéng dau tu phét trién trong thoi gian téi khi ¢6 du co s
thuc hién.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét Bao céo hoat ~dong
nhiém ky 2021-2025 va phuong huéng nhiém ky 2026-2030, dong thot mong tlep tuc
nhan duoc su quan tdm, ung ho ctua Quy cb déng dé Cong ty phat trién 6n dinh, bén vimg
trong giai doan todi.

Hoi déng quan tri trinh Pai héi thdo luan.
TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CP DUQC PONG NAI
BAN KIEM SOAT

Sé: ....../BCTD-BKS.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

DPdng Nai, ngay 22 thang 04 nam 2026

BAO CAO THAM PINH
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Can ctr chte ning, nhiém vy, quyén han ctia Ban Kiém soét duoc quy dinh trong
Dicu 1€ t6 churc hoat dong ciia Cong ty cd phan Dugc Pong Nai;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong nam 2025;

Can ctr két qua hoat dong san xut kinh doanh nim 2025 cua Cong ty C6 phan
Dugc Bong Nai dugc kiém toan béi1 Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC;

Ban kiém soat xin dugc bao céo thaim dinh két qua thyc hién nam 2025 nhu sau:
I — Hoat dong ciia Ban Kiém soat

- Ché d6 1am viéc cua Ban kiém soat dam bao tudn thu quy dinh phap luat, Diéu
1¢ t6 chtrc hoat dong ctia Cong ty va Quy ché lam viéc cuia Ban kiém soat;

- Ban Kiém soat ban hanh ké hoach kiém soat nam 2025, phan cong nhiém vu
cho tirng thanh vién;

- Giam st tinh hinh thyc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyét
cua Hoi dong quan tri;

- Kiém soat va thAm dinh B4o c4o tai chinh ban nién va BCTC nam 2025.

II - Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh

1 — Tinh hinh thye hi€én cac chi tiéu tai chinh:

Vé thuc hién doanh thu, loi nhuén trwéc thué, ty 18 chia cb tirc

Chi ticu PVT Ké hoach | Thwe hién | Thue hién/Ké
nam 2025 nam 2025 hoach (%)
Tong doanh thu Tr.dong 500.000 419.130 83,8
Loi nhuén sau thué Tr.dong 10.000 10.949 109,5
Cb tic %/VDL | Tbi thiéu 12 15 100

Két qua thuc hién nam 2025: Téng doanh thu dat 419,1 ty dong, dat 83,8%/KH
nam va lgi nhuan sau thué dat 10 ty 949 tri€u, vuot 9,5% so vd1 Nghi quyét DPHPCD
nam 2025.

Vé co ciu doanh thu va so v6i cing ky nim truéce
DVT: Triéu dong

Nam 2025 Niam 2024
Chi tiu Doanh thu | Ty trong | Doanh thu | Ty trong
Téng doanh thu thuén 419.130 | 100% 441.545 | 100%

130.486 31%
288.644 69%

118.376 27%
323.169 73%

- Doanh thu hang san xuét
- Doanh thu hang kinh doanh




| thuong mai, cung cap dich vu | ‘ | | |

Doanh thu thuc hién nam 2025 c6 giam 5% so véi nam 2024 1a do doanh thu
hang kinh doanh giam 10,7%. Tuy nhién doanh thu hang san xuit (co ty suat loi
nhuan cao) ting 10,23% so vdi cing ky nén lgi nhudn sau thué nim 2025 ting hon
23% so véi cung ky nam trudec.

Vé thuc hién cic khoan muc chi phi

Tuong Gng véi viéc ting doanh thu cua nim 2024, gia von hang hoa, nguyén
li¢u da ban va cac khoan muc chi phi cling tang tuong tng, cu thé:

Chi ticu Niam ‘2025 Niam %024 So sanh
(Tr.dong) | (Tr.dong) | nim2025/2024
Gi4 von hang ban 384.030 413.934 | Giam 7,2%
Trong d6:+ GV thanh pham da ban; 102.444 94.915 | Tang 7,9%
+ GV hang hoa, nguyén liéu 281.586 319.019 | Tang 11,7%
Chi phi tai chinh 2.090 1.508 | Tang 38,4%
Chi phi ban hang 11.383 9.065 | Tang 25,6%
Chi phi quan ly doanh nghiép 8.909 8.553 Tang 4,2%

Dénh gia cong tac quan 1y chi phi nam 2025 nhu sau:

- V& chi phi quan 1y doanh nghiép: Voi déac thu cua don vi, bién dong chi phi
quan ly doanh nghiép phy thudc vao 3 yéu tb chinh, gém quy mo san xuat va kinh
doanh hang san xut, don gia tién lwong va chi sb gia hang mua ngoai. Nam 2025,
doanh thu hang san xuat ting 27% so cung ky, trongkhi chi phi doanh nghiép ting
4,2%, doang nghiép quan Iy tot khoan chi phi nay.

- Vé chi phi tai chinh: Chi phi tai chinh nam 2025 tang 582 tri¢u so voi cung ky,
chu yéu 1a khoan 156 chénh léch ty gia phat sinh (2,08 ty cia nam 2025 so voi 1,085 ty
clia nam 2024). Doanh nghiép can quan tdm nhan dinh tinh hinh bién dong ty gia
trong cac thuong vu kinh doanh hang hoa, nguyén liéu nhap khau.

Vé loi nhuan gop thue hién

Nam 2025 Nam 2024
Chi tiéu Leinhugngdp | Ty | Leinhujngip | Ty
trong trong
Lgi nhuin gop 35.100 100% 27.611 100 %
Loi nhuén gop hang san 28.042 80% 23.461 85%
xuat
Loi nhuan gop hang kinh | 7 9sg 20% 4.150 15%
doanh thuong mai, DV

Loi nhuan gdp thuc hién nam 2025 tang 27,1% so vai cung ky. Trong do6 loi
nhudn gdp hang san xuét ting 19,5% (twong duong ting 4,58 ty dong) va lgi nhuan
gdp tir hang kinh doanh thuong mai ting 70% (twong dwong ting 2,9 ty dong, bang
lgi nhuan gdp cia nam trudc).

Vé chi tiéu loi nhuén gop so véi doanh thu thyc hién



Ty 1€ l¢gi nhuin gép/doanh thu (%) Nam 2025 | Nam 2024
Ty 1¢ loi nhuan gop/doanh thu hang san xuét 21,5% 19,8%
Ty 1€ lo1 nhuan gop/doanh thu hang KD thuong mai, DV 2,4% 1,3%

T nhitng s6 liéu thong ké néu trén cho thay, trong 100 ddng doanh thu hang san
xudt thi ¢6 duoc gan 21,5 dong loi nhuan gop va ty suat nay cua hang héa kinh doanh
thuong mai la 2,4%.

2 — Co ciu von gop c¢b dong
Co cau vbn gop cua Cong ty dén ngay 31/12/2024 nhu sau:

STT Tén c¢6 dong Sf')‘lu’g’ng co Ty 1€
phan sé hiru
1 Cong ty CP CB XNK NSTP Péng Nai 1.544.988 | 51,5%
2 | Cong ty CP KCN Tin Nghia Phuong DPong 405.091 | 13,5%
3 | Co dong khac 1.049.931 | 35%
Cong 3.000.010 | 100 %

3 — Tinh hinh ding ky thudc, quy trinh sin xuit va chét lwong san phim.

- V& tinh hinh ding ky thudc

+ S6 dang ky con hiéu luc trong thdi han 5 nam tinh tir ngay cap 1a 89 s6

+ S6 ding ky con hiéu luc nhung chi duoc gia han 36 thang 13 18 s6

+ S6 dang ky cho gia han 1 3 s6

+ Sb dang ky hop tac dang ky 1a 21 s

- Quy trinh san xuét déu tuan thu dung tiéu chuin GMP, san pham Céng ty luu
hanh trén thi truong nam 2025 dat chat luong 100%, khong c6 mat hang nao bi thu
hoi.

4 — Tinh hinh ting/giam tai san, ngudn von va cac chi s tai chinh

4.1 - Tinh hinh tiing/giam tai san, ngudn von

Co céu tai san va ngudn vén tai thoi diém 31/12/2025 cua Cong ty nhu sau:

DVT : triéu dong

Chi tiéu 31/12/2025 31/12/2024 | Tang (), giam (-) cua
nam 2025 so voi 2024
S6 tién %

Tai san 132.534 118.932 13.602 | + 11,44%

Tai san ngan han 120.877 106.739 14.138 | +13,25%
Tai san dai han 11.657 12.193 - 536 - 4,4%
Ngudn von 132.534 118.932 13.602 | +11,43%

No phai tra 70.778 62.235 8.543 | +13,73%
Vén chu sé hitu 61.756 56.697 5.059 | +8,92%

4.2 — Céc chi s tai chinh

Céc chi s6 tai chinh cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 nhu sau:

STT

Heé so

Nam 2025

Nam 2024




1 | Nhém hé s thanh toan

Hé sb thanh toan ng ngén han 1,71 1,72

Hé s6 thanh toan nhanh 1,08 0,92

Hé sb thanh toan tirc thoi 0,066 0,045
2 | Nhém hé s co cdu ngudn von

Hé s6 no/tong tai san 0,53 0,52

Hé s6 ng/vén chit s¢ hitu 1,15 1,1
3 | Nhém hé s6 phan anh hiéu suit hoat dong

Vong quay hang ton kho 8,20 8,71

Vong quay khoan phai thu khach hang 6,67 10,17

Ky thu tién binh quan (ngay) 54 36
4 | Nhém hé so sinh loi

Ty suét loi nhuan/téng tai san (ROA) 0,083 0,075

Ty suét loi nhuan/vén chu sé hitu (ROE) 0,18 0,17

Nhan xét vé céc chi sd tai chinh thoi diém 31/12/2025:

Nhin chung cac chi sO tai chinh phan anh tinh hinh hoat dong ctia Cong ty nim
2025 khong c6 bién dong dang ké so voi ndm 2024, trong do:

- Dbi v6i cac hé sb thanh toan:

+ Hé s thanh toan no ngan han ctia ndm 2025 1a 1,72 (16n hon 1) cho thiy cong
ty c¢6 kha niang thanh toan ng tbt

+ Hé s6 thanh toan nhanh bang 1,08 (twong dwong 1) cho thdy don vi khong bi
chiém dung Vén

+ Hé s6 thanh toan tirc thoi rat nho, khong dang ké, cho thdy don vi phat huy t6i
da va c6 hiéu qua phan tai san luu dong so voi no ngin han.

- Dbi véi cac hé sb co cau ngudn von

+ Heé s6 no/tdng tai san bang 0,53 cho thdy téng tai san so vdi tong s no gan
gip 2 lan, an toan trong trong thanh toan no.

+ Hé s6 no/von chu s hiru 1 1,15 phan anh 1 ddng no phai tra da dugc ddi tmg
bang 0,87 ddng von chi s hitu.

- Di voi cac hé s6 phan anh hiéu suat hoat dong

Vong quay hang ton kho bang 8.2 tic trong nam hang ton kho luan chuyén duoc
8,2 vong. Tuong tu vong quay khoan phai thu 1a 6,67 vong trong ndm qua va ky thu
tién binh quan 13 54 ngay.

- D6i voi cac hé s6 sinh loi

+ Ty suét loi nhudn/tong tai san (ROA) bang 0,083 cho thiy 100 dong gid trj tai
san trong nim mang vé 8,3 dong loi nhudn rong cho Cong ty.

+ Ty suét loi nhuan/vn cha so hitu (ROE) bang 0,18 phan anh 100 dong vén
chu s¢ trong nam tao ra duge 18 dong lgi nhuan rong.

5 — Viéc thuwe hién ché dd ké toan, bao cdo tai chinh

- Chimg ttr, s6 sach va bao cio ké toan duoc ghi chép diy du, luu trit rd rang,
ding quy dinh

- Bdo cao tai chinh ndm 2024 cua Cong ty da duoc kiém toan bo1 Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC, don vi trong danh sach dugc Uy ban ching khoéan



Nha nudc chap thuan du diéu kién kiém toan va duoc DPHPCD nim 2025 uy quyén
cho HPQT chon thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh ctia Cong ty nim 2025. Bao
c4o tai chinh dd phan anh trung thuc, hop 1y trén khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cua Céng ty, phu hop véi Chuin muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap 1y hién hanh.

6 — V& viéc thwe hién ché dj chinh sach ddi véi nguoi lao dong

- Tong sb nguoi lao dong hién c6 dén 31/12/2025 1a 107 ngudi, trong d6 nit 63
nguoi

- Lao dong co tur 01/01/2025 1a 104 nguoi (nir 62 nguoi), trong ndm tang 09 nguoi
(05 nir), giam 06 ngudi (04 nir): 01 ngudi xin chdm dut hop dong lao dong trude thoi
han, 01 ngudi nghi viéc do hét han hop dong lao dong. Cong ty da thuc hién ky hop
dong lao dong nhu sau:

+ HPLD khong xac dinh thoi han: 89 nguoi, chiém 83,16 %

+ HPLD tir 12 thang dén 36 thang: 11 nguoi, chiém 10,3 %

+ HPLD dudi 12 thang: 7 nguoi, chiém 6,54 %

- Cong ty thyc hién day du chinh sach vé lao dong, tién lwong, phic loi theo quy
dinh d6i voi nguoi lao dong.

Dén thoi diém hién tai khong c6 don thu khiéu nai hodc tranh chép giita Cong ty
va nguoi lao dong. Thu nhap binh quan la 14,22 tri¢u dong/ngudi/thang.

III — Két qua giam sat dbi véi hoat dong cia HPQT va Ban Piéu hanh
3.1 — Déi v6i Hoi ddng quén tri

Nam 2025, Hoi dong quan tri di t6 chic 05 phién hop thuong ky va dot xudt,
ban hanh 05 nghi quyét dé danh gia cong tic quan tri diéu hanh va dé ra giai phap
kinh doanh.

HDQT da thuc hién dﬁy du trach nhiém quan 1y cua minh, tuan thu ding Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ to chirc hoat dong ciia Cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi dong
cb déng va cac quy dinh khac cua phap luat. Bam sat dinh huéng chién luoc va cin ctr
vao tinh hinh thyc té dé dwa ra nhitg quyét dinh, cac chi dao kip thoi.

3.2 — Doi véi Ban diéu hanh

Nhén sy Ban diéu hanh nim 2025 gdm 03 ngudi, Tong Giam dbc, Phé Tdong
Giam dbc va Ké toan truong

Ban diéu hanh d3 thuc hién ding chirc ning va quyén han véi tinh than trach
nhiém cao, vi loi ich cua Cong ty va cb dong. Can cu ké hoach va giai phap, Ban
giam ddc da to chirc trién khai thyc hién dong bo dén cac phong nghiép vu, chu dong
danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh, tim kiém khach hang va d¢é ra céac giai phap
nang cao hi¢u qua kinh doanh va da thyc hién hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké
hoach vé doanh thu, loi nhudn, dam bao ty 1& chia c6 tirc theo Nghi quyét DPHDCD
nam 2025.

IV — Panh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi HPQT, Ban
Diéu hanh

- Ban kiém soat, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh thuong xuyén duy tri moi
quan h¢ cong tac, phoi hop chat ché trén nguyén tac vi lgi ich cua Cong ty va loi ich
cua c6 dong;



- Ban kiém soat dugc moi va tham du dﬁy du céc cude hop cua Hoi déng quan
tr1 va tham gia dong gop y kién do1 voi cong tac quan tri, dieu hanh cua Cong ty trong
pham vi trach nhiém va quyén han ctia Ban kiém soat;

- Nam 2025, Ban kiém soat khong nhan duoc thu yéu cau hoic y kién phan dnh
deé nghi kiém tra, gidm sat tir cac ¢6 dong cua Cong ty.

V — Kién nghi

5.1 — Cong tic san xuit kinh doanh

- Cong ty tlep tuc diy manh hoat dong san xuét va kinh doanh cac mét hang do
Cong ty tu san xudt vi ddy 1a linh vuc hoat dong c6 hiéu qué cao va 6n dinh;

- Thuong xuyén theo doi tinh hinh va xu hudéng brlen dong cua ty gia dé tinh toan
bién lgi nhuan gop hang kinh doanh nham kiém soat tot chi phi tai chinh (khoan 16 do
chénh 1€ch ty gid) va han ché thap nhat rui ro c6 thé xay ra;

5.2 — Cong tic quan tri, diéu hanh khac

- ]36 sung va kién toan nhén sy Ban diéu hanh nhim ning cao ning luc diéu
hanh, t6 chirc quan ly san xuat, kinh doanh;

- Can chu dong phuong an nhén sy diéu hanh cip cao ctia Cong ty trong trudng
hop cac CEO hién tai nghi che do.

- Déi véi hang t6n kho san xuét, Cong ty thuong xuyén klem tra, danh gia vé sd

lugng, chat luong, thoi han sir dung, tang hé s6 quay vong hang t6n kho dé dam bao
hi¢u qua va han ché rai ro & mirc thap nhéat.

Ban kiém soat xin tran trong bao céo.

TM. Ban Kiém soat
Trwong Ban

Lé Pinh Son

Noi nhdn:
- bHPCD;
- HDQT;
- Ban T 5ng Giam doc;
- Luu BKS.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PONG NAI Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S: /TTr-HBQT Pong Nai, ngdy 22 thang 04 nam 2026
TO TRINH

V/v: Thong qua bao cdo tai chinh nim 2025 di dwoc kiém toan

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2026.

Can c Luat Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luat 5O
76/2025/QH15 ngady 17/6/2025 stra d6i, bd sung mot sé diéu ctia Luat Doanh
nghiép;

Can ctr Luat Chung khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ctr Biéu 1é cuia Cong ty cb phan Dugc Dong Nai,

Bi4o cdo tai chinh ciia Cong ty c6 phan Duoc Dong Nai cho nam tai chinh két
thic ngay 31/12/2025 da dugc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC thyc hién
kiém toan va xac nhan, duoc Ban Kiém soat Cong ty kiém tra. Bao cdo tai chinh
nam 2024 da duoc kiém toan vdi nhitng ndi dung sau:

(1) Béo céo cua Ban Giam ddc.

(2) Bao céo cua Kiém toan doc lap.

(3) Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2025.

(4) Bao cao Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025.
(5) Bao cdo Luu chuyén tién té nam 2025.

(6) Thuyét minh Béo céo tai chinh nim 2025.

Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC di xac nhan Bao céo tai chinh nhu
sau : “Theo ¥ kién cua Chung t61, Bao cao tai chinh da phan anh trung thyc va hop
Iy trén cac khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2025
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai
chinh két thiic cing ngay néu trén pht hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam,
Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh”.



Bio cdo chi tiét duoc dinh kém va cong bd trén Website ctia Cong ty ¢d phan
Duogc Dong Nai.

Kinh trinh Dai hdi xem xét, quyét dinh théng qua./.

o TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhgn: CHU TICH
- Nhu trén; *
-Luu: VT.

Pang Thi Thanh Ha



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PONG NAI Déc 1ap — Tu do — Hanh phuc
S6:  /TTr-HPQT Pong Nai, ngay 22 thang 04 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc du kién phwong 4an phan phéi loi nhuan nim 2025

Kinh giri : Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026
Cian c@ Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luat 5O
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira ddi, bd sung mot sd diéu cua Luit Doanh nghiép;
Can cu Luat Ching khoan sO 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can ctr Biéu I¢ Cong ty Co phan Dugc Bong Nai.

Hé1 df}ng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién du kién phuong
an phan phoi lgi nhuan nam 2025 nhu sau:

Stt Céc chi tiéu S6 tién (PVT: Pong)
1 | Loi nhuan sau thué con lai chwa phan phdi nim 2024 6.395.691.213
2 | Loi nhuan sau thué thuc hién nam 2025 10.949.309.501

3 | Phan phéi loi nhuén

3.1 | Trich Quy dau tu phat trién (15%) 1.642.396.425
3.2 | Trich Quy khen thudng, phuc loi (15%) 1.642.396.425
3.3 | Chia ¢ tirc nam 2025 (15% VPL) 4.500.015.000
3.4 | Thuong vuot ké hoach loi nhuan nim 2025 189.861.900
4 | Loi nhuan sau thué con lai chua phan phoi luy ké 9.370.330.946

Kinh trinh Dai hoi xem xét, thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhuan nhu trén,
bao gdm muc trich 1ap cac quy va ti 1€ chi c6 tirc nam 2025 1a 15%.

, TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: ‘ » ‘
' CHU TICH
- Nhu trén; *
- Luu: VT.

Dang Thi Thanh Ha



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM

DUQC PONG NAI Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc
S6:  /TTr-HPQT Pong Nai, ngay 22 thang 04 nam 2026
TO TRINH

V/v Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh niam 2026

Kinh giri : Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026.

Cin ct Luat Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020 va Luat sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat Doanh nghiép;

Cin ctr Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ctr Biéu 18 cia Cong ty C6 phan Duoc Pong Nai
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong thuong nién théng qua cac

chi tiéu Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 va duy kién ty 1& chi tra c6 tirc nam
2026 nhu sau:

+ Tong doanh thu: 460 ty dong
+ Loi nhuan sau thué: 12 ty dong
+C6 tirc T 18%/von diéu 1€ trd 1én
+ Pau tu xay dung co ban: 5 ty dong

Trong qué trinh thyc hién néu phét sinh kho khin can diéu chinh céc chi tiéu
cho phu hgp véi tinh hinh thyc té trong nam, HDQT cén ctt theo Muc a, Khoan 2,
Diéu 27 biéu 1¢ Cong ty dé xem xét quyét dinh.

Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2026 va du kién ty 1€ chi trd c6 tirc nam 2026./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu: VT.

Piing Thi Thanh Ha



CONG TY CO PHAN
DUQC PONG NAI

So:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc

/TTr-HDQT

Pong Nai, ngay 22 thang 04 nam 2026

TO TRINH

THONG QUA VIEC SUA POI, BO SUNG PIEU LE CONG TY

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026

- Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luit sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra d61, bo sung mdt s6 di€u ctia Luat Doanh nghiép;

- Can ¢t Luat Chtng khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cin ctr Diéu 1é Cong ty C6 phan Dugc DPong Nai;

- Can ct tinh hinh hoat dong thyc té cia Cong ty C6 phan Dugc DPong Nai trong thoi
gian qua, Hoi dong quan tri kinh trinh PHDCD:

1. Thong qua stra doi, bé sung mot s6 ndi dung tai Didu 1& Cong ty,cu thé nhu sau:

Diéu
':E:i:‘ Noi dung theo Pidu I¢ cii Noi dung sira dbi, bd sung
chiéu
Khoan 3, | Dia chi: 221B, duong Pham Van Thuén, | Dia chi: 221B, duong Pham Van Thuén,
Piéu 2 phuong Téan Tién, thanh ph6 Bién Hoa, | phuong Tam Hiép, tinh Dong Nai.
tinh Bong Nai.
Khoan 4, - Chi nhanh Trang Bom - Chi nhanh Trang Bom
biéu 2 _ bia chi: S6 1, Nguyén Van Cir, khu Dia chi: S6 10 duong Phan bing
pho 5, Thi tran Trang Bom, huyén Trang | Luu, KP 4 xa Trang Bom, tinh Dong
Bom, tinh Pong Nai. Nai.
Dién thoai: 0251 3866 248 Dién thoai: 0251 3866 248
- Chi nhanh Long Thanh - Chi nhanh Long Thanh
~ Dia chi: TS 17, khu Cau Xéo, Thi Dia chi: To 17, 4p Cau Xéo, xa
tran Long Thanh, huyén Long Thanh, tinh Long Thanh, tinh Bong Nai.
Bong Nat. Dién thoai: 0251 3844 167
bién thoai: 0251 3844 167 - Chi nhanh Long Khanh
- Chinhdnh Long Khdnh Dia chi: 15/32 Nguyén Hiru Canh,
bia chi: 15/32 Nguyén Hitu Canh, | KP12, phuong Long Khanh, tinh Dong
KP2, P. Xuan Trung, tp. Long Khanh, | Nai
tinh Dong Nai
Diéu 3 Chu tich Hdi dong quan tri l1a Cong ty c6 hai (02) ngudi dai dién
nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty | theo phap lut. Chu tich Hoi dong quan
tri va Tong Giam doc 1a nguoi dai dién
theo phép luat cua Cong ty.
Khoan 1 S6 luong thanh vién Hoi dong quan S6 luong thanh vién Hoi dong

Diéu 26

tri 1a 03 nguoi.

quan tri toi da la 05 nguoi. .




2. Ngoai cac ndi dung stra doi, bd sung néu trén, cac n6i dung khéc cua ban Diéu 1¢
Cong ty da duoc DPHDCD thong qua ngay 22/04/2024 van giit nguyén, khong thay doi.

3. Viéc stra doi, b6 sung Piéu 1¢ Cong ty co hiéu luc ké tir ngay PHDPCD Cong ty
thong qua va dugc cdp nhét thanh ban Diéu 16 méi thay thé Diéu 16 Cong ty ngiy
22/04/2024.

4. Can ctr quy dinh tai diém c khoan 4 diéu 24 Lu4t Doanh nghiép sb 59/ 2020/QH14
ngay 16/7/2020, giao ngudi dai dién theo phap luat ciia Cong ty ky ban hanh Diéu 1& méi
thay thé ban Diéu 1¢ Cong ty ngay 22/04/2024.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pang Thi Thanh Ha



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PONG NAI DPoc 1ap — Ty do — Hanh phuc
Sé: /TTr-HBQT Pong Nai, ngay 22 thang 04 nam 2026
TO TRINH

THONG QUA VIEC SUA POI, BO SUNG QUY CHE NQI BQ
VE QUAN TRI CONG TY

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026

- Cian cir Ludt Doanh nghiép sO 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020 va Luat sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra d61, bo sung mdt s6 di€u ctia Luat Doanh nghiép;

- Can ¢t Luat Chtng khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cin ctr Diéu 1é Cong ty C6 phan Dugc DPong Nai;

- Can ct tinh hinh hoat dong thyc té cia Cong ty C6 phan Dugc Dong Nai trong thoi
gian qua, Hoi dong quan tri kinh trinh PHDCD:

1. Thong qua stra d6i, bd sung mot s6 ndi dung tai Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty,cu
thé nhu sau:

Diéu
khoan
tham
chiéu

Néi dung theo Quy ché cii Noi dung sira doi, bé sung Ghi chu

Muc b
Khoan 1
Picu 8

S6 lugng thanh vién Hoi dong S6 lugng thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty 1a 03 nguoi quan tri Cong ty toi da la 05 ngudi

2. Ngoai cac ndi dung stra ddi, bo sung néu trén, cac ndi dung khac ctia ban Quy ché
noi bo vé quan tri Cong ty da dugc DPHDPCD thong qua ngay 20/04/2021 van giit nguyén,
khong thay doi.

3. Viéc sta d6i, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty c¢6 hicu lyc ké tir ngay
DHDCD Cong ty thong qua va dugce cap nhat thanh ban Quy ché mai thay thé Quy ché
n6i bd vé quan tri Cong ty ngay 20/04/2021.

4. Can ct quy dinh tai diém q khoan 2 diéu 27 Diéu 18 Cong ty, giao cho Chu tich
Hoi d6ng quan tri ky ban hanh Quy ché moi thay thé ban Quy ché ndi bd vé quan trj Cong
ty ngay 20/04/2021.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pang Thi Thanh Ha




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PONG NAI DPoc 1ap — Ty do — Hanh phuc
Sé: /TTr-HBQT Pong Nai, ngay 22 thang 04 nam 2026
TO TRINH
THONG QUA VIEC SUA POL, BO SUNG QUY CHE HOAT DONG
CcUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026

- Can ct Luat Doanh nghiép s 159/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luat s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira ddi, bd sung mot sé diéu cua Luit Doanh nghiép;

- Can c&r Luat Chung khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can ctr Biéu 1¢ Cong ty C6 phan Dugc Dong Nai;

- Can ct tinh hinh hoat dong thyc té cia Cong ty C6 phan Dugc Dong Nai trong thoi
gian qua, Hoi dong quan tri kinh trinh DPHPCD:

1. Thong qua stra d6i, bd sung mot s6 ndi dung tai Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan
tri,cu thé nhu sau:

Piéu
l:lﬁzi:' Noi dung theo Quy ché cii Noi dung sira doi, bé sung Ghi chi
chiéu ‘

Khoan 1 Hoi dong quan tri Cong ty Hoi déng quan tri Cong ty co

Diéu 5 ¢6 03 thanh vién 05 tﬁénh vien g

2. Ngoai cac ndi dung stra ddi, bo sung néu trén, cac ndi dung khac ctia ban Quy ché
hoat dong ctia Hoi dong quan tri dd dwgc PHDPCD thong qua ngay 20/04/2021 van giit
nguyén, khong thay doi.

3. Viéc stra d6i, bo sung Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri c¢6 hiéu luc ké tir
ngay DPHDCD Cong ty thong qua va dugc cap nhat thanh ban Quy ché méi thay thé Quy
ché noi bd vé quan tri Cong ty ngay 20/04/2021.

4. Can ct quy dinh tai diém q khoan 2 diéu 27 Diéu 1¢ Cong ty, giao cho Chu tich
Hoi d6ng quan tri ky ban hanh Quy ché méi thay thé ban Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quan tri ngay 20/04/2021.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pang Thi Thanh Ha




CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC DONG NAI Doc 1ap — Ty do — Hanh phuc

Pong Nai, ngay 22 thang 04 nam 2026

TO TRINH
VE VIEC GIU NGUYEN QUY CHE HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thwa: PAI HOI PONG CO PONG

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luét sO
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sta d6i, bd sung mot sd diéu cta Luat Doanh
nghiép;

Can ct diéu 16 Cong ty C6 phan Dugc Pong Nai

Can ct tinh hinh thyc té hoat dong ctia Ban kiém soat (BKS) trong nhiém
ky vira qua.

Sau khi ra soat toan bo noi dung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat
nhiém ky IV (2021- 2025), Ban kiém soat xét thay:

Quy ché hién tai vin dam bao tuan tha day du cac quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép nam 2020 va cac quy dinh phap luat lién quan.

Noi dung quy ché da quy dinh rd rang, diy du chuc ning, nhiém vy, quyén
han va ché d 1am viéc cua BKS, gitp BKS hoat dong hi¢u qua, 6n dinh trong
thot gian qua, chua phat sinh cac vudng mic, bat cap can phai sira d6i, bo sung
quy ché trong giai doan hién tai va chi can cap nhat bo sung cac cin cit phap 1y.

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua viéce giir
nguyén Quy ché hoat dong ctia BKS hi¢n hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét thong qua./.

TM. BANvKIEM SOAT
TRUONG BAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM

DUQC PONG NAI Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc
S6:  /TTr-HPQT Pong Nai, ngay 22 thang 04 nam 2026
TO TRINH

vé viéc lya chon don vi kiém toan BAo cdo tai chinh nim 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2026.

Can ctr Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luat so
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stta doi, bo sung mot s6 diéu cua Luat Doanh
nghiép;

Cin ctr Luat Ching khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin ctr Biéu 1& Cong ty C6 phan Dugc Pong Nai,

Nham thuc hién cac quy dinh, cong khai minh bach trong hoat dong kinh
doanh cua Coéng ty C6 phan Duoc Dong Nai theo yéu céu cua Uy ban Chung
khoan Nha nudc, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua danh
sach cong ty ki€m toan doc 1ap ki€ém toan Bao céo tai chinh ndm 2026 nhu sau:

STT ' Tén cong ty kiém toin
1 | Cong ty TNHH kiém toan Price WaterhouseCoopers Viét Nam (PwC)

» | Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC (AASC)
3 | Cong ty TNHH kiém toan va tu van A&C

Céac cong ty kiém toan trén hoat dong hop phap tai Viét Nam va cé trong
danh sach dugc Uy ban chiing khodn Nha nudc chap thuan da di€u ki¢n kiém toan
cho cac cong ty dai chung, cong ty niém yét.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi qdck)nqg quan tri lga chon
mot trong 03 Cong ty kiém toan theo danh sach néu trén dé kiém toan Bao cao tai
chinh nam 2026 ctia Cong ty C6 phan Dugc Pong Nai.

Trong trudng hop khong thoa thuan dugc voi 03 cong ty kiém toan néu trén,

Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho HDQT lua chon mét Cong ty kiém toan khéc
trong danh sach duoc Uy ban chimg khoan Nha nudc chap thuan du diéu kién kiém



toan cho cac cong ty dai ching, cong ty niém yét dé kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2026 cuia Cong ty c6 phan Dugc Dong Nai.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
-Luu: VT.

Lé Pinh Son



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PONG NAI DPoc 1ap — Tu do — Hanh phuc
Sé: /TTr-HPQT Bién Hoa, ngay 22 thang 04 nam 2026
TO TRINH

V/v: Thong qua quyét toan mirc thu lao, tién thwéng nim 2025 va du kién
mirc thu lao HPQT, BKS va Phu trach quan tri Cong ty nam 2026

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Lujt s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra doi, bo sung mot so0 di€u cua Luat Doanh
nghiép;

Cin cir Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ct Piéu 1é cia Cong ty co phan Dugc Pong Nai;

‘Can cir Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025 cua Cong

ty cb phan Duoc Pong Nai thong qua ngay 23/04/2025 vé chi phi thu lao, tién
lwong, tién thuong ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2025,

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién xem xét,
thong qua mét so noi dung sau:

1. Quyét toan mirc thu lao cia HPQT, BKS, Phu trach quan tri Cong ty

nam 2025
Thuec hién nim 2025 (sau thué)
TT Dién giai
SL | Muc BQ thang Ca nam
1 | Hji dong Quan tri 5 11.000.000 132.000.000
- | Chu tich 1 5.000.000 60.000.000
- | Thanh vién 2 3.000.000 72.000.000
2 | Ban Kiém soat 3 4.000.000 48.000.000
- | Truéng ban 1 2.000.000 24.000.000
- | Thanh vién 2 1.000.000 24.000.000
3 | Phu trach quan tri Cong ty | 1 2.000.000 24.000.000
4 | Tién thwong HDQT, BKS, 189.861.900
BDH......
Tong cong 17.000.000 204.000.000

“ Mirc chi thuong cho HDQT, BKS, Phu trach Quan tri cong ty va Ban diéu
hanh nam 2025 bang 20% cua phan lgi nhuan vugt ké hoach ndm 2025.



2. Du kién mirc thui lao HPQT, BKS, Phu trach quan tri Cong ty nim

2026
Thuec hién nim 2026 (sau thué)
TT Dién giai SL Mirc BQ Ca nim
thang

1 | Hoi dong Quan tri 5 17.000.000 204.000.000
- | Chu tich 1 5.000.000 60.000.000

- | Thanh vién 4 3.000.000 144.000.000

2 | Ban Kiém soat 3 4.000.000 48.000.000
- | Trudng ban 1 2.000.000 24.000.000

- | Thanh vién 2 1.000.000 24.000.000

3 | Phu trach quan tri Cong ty 1 2.000.000 24.000.000
Tong cong 23.000.000 276.000.000

3. Mirce chi thwong cho HPQT, BKS, Phu trach Quan tri cong ty va ban
dieéu hanh nam 2026

Noi nhan:

- Nhu trén;
- Luu: VT.

7 Muc chi thu’é’ng khong qua 20% cta phan loi nhuan vuot ké hoach, mirc
cu thé do HDQT quyét dinh.

Kinh trinh Pai hoi d6ng c6 déng xem xét va biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

DPang Thi Thanh Ha







CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC DONG NAI Doc 1ap — Ty do — Hanh phuc

Dong Nai, ngay 22 thang 04 nam 2026
QUY CHE BAU CU

Pé cir, (rng cir va bau cir thanh vién Hi ddng quan tri, Ban kiém soat nhi¢ém
ky V (2026-2030) tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 Cong ty
Co phan Duwgc Dong Nai.

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Muc dich, pham vi va doi tu’O'ng ap dung:

1. Quy ché nay duoc st dung cho viéc dé ctr, tng cir va bau cir hanh vién
Hoi dong quan tri, Ban kiém s6t nhiém ky V (2026-2030) tai Dai hoi dong co
dong thudong nién nam 2026 Cong ty C6 phan Dugc Pong Nai, dam bao duoc
thuc hién dung quy dinh cua luat Doanh nghiép va cac quy dinh phép luat hién
hanh.

2. Muc tiéu dam bao nguyén tic cong khai, dan chii va quyén loi hop phap
cuia tit ca cac c6 dong. Pam bao tinh tap trung, 6n dinh t6 chirc ctia Pai hoi.

3. Quy ché nay quy dinh va diéu chinh cac hoat dong vé viéc dé cir, ing cir
va bau ctr thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat.

4. Bbi tuong ap dung: c6 dong so hitu ¢d phan c6 quyen biéu quyet va dai
dién theo uy quyén cua c6 dong so hitu ¢ phan c6 quyén biéu quyét theo danh
sach c6 dong cua Cong ty chdt ngay 25 thang 02 nam 2026, thanh vién Ban Bau
cu va Kiém phiéu va cac bo phan, don vi ¢o lién quan dén viéc t6 chirc Pai hoi
dong cod (dong thuong nién nam 2026 Cong ty C6 phan Dugc Pong Nai.

Diéu 2: Quyen va nghia vu cia cac c6 dong:

1. Quyen cua cac c6 dong tham du Dai hoi

Mbi co dong, dai dién c6 dong khi téi tham du Pai hoi d@)ng cd dong déu
dugc nhan 01 phiéu bau ctr thanh vién Hoi dong quén tri va 01 phiéu bau thanh
vién Ban kiém so4t, trén phiéu c6 ghi rd s6 c6 phan ma cb6 dong d6 nim gitr va
s6 phiéu tuong tng c6 dong dugc st dung dé bau cu.

2. Nghia vu cua cac cd dong tham du Pai hoi

-Tuan thi cac diéu kién va thé thirc bau ctr tai Quy ché bau cir nay.

-C6 dong, dai dién co déng phai hoan thanh céc thu tuc ding ky tham dy
v6i Ban t6 chic Pai hoi. Khi duogc phat phiéu bau cir phai kiém tra lai sé ¢6
phan ghi trén phiéu bau ctr, néu co sai sot phai thong bao ngay cho Ban to chic
Dai hoi tai thoi diém nhan phiéu.

-Nghiém tic chap hanh Quy ché bau cir tai Pai hoi dong c6 dong, ton
trong két qua bo phiéu tai Pai hoi.

CHUONG 11
QUY PINH VE DE CU,UNG CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOT
Diéu 3: P& cik, irng cir vién dé bau vao Hoi dong quan tri
1. Tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién Hoi ddng quén tri:

QUY CHE BAU CU 1



- C6 @du ning luc hanh vi dan su, khong thudc ddi tuong bi cam quan 1y
doanh nghiép theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép.

- La c6 dong hodc khong phai c6 dong ciia Cong ty cd phan Duoc Pong
Nai ¢6 trinh do chuyén moén, kinh nghi¢ém trong quan 1y kinh doanh hoéc trong
nganh nghé kinh doanh chu yéu ctia Cong ty.

- Puoc ¢ dong hodc nhom co dong sé hiru tir 10% tong sd co phan dé
cu.

- Co suc khoe, phém chét dao durc tdt, trung thuc, liém khiét, khach quan
va ¢ y thie chap hanh phap luat.

2. Ung ci: C6 d6ng nam giir t6i thieu 10% sb c6 phan vao thoi diém chot

danh sach c6 dong.

3. Pé cur:

Co dong hodc nhoém cod dong sé hitu tir 10% dén dudi 30% tong sd co phan
duoc dé cr toi da mot (1) Gng vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir toi da hai
(2) Gng vién, tir 40% dén dudi 50% dugc dé cir toi da ba (3) tng vién, tir 50%
dén dudi 60% dugc dé cir téi da bdn (4) tng vién, tir 60% trd 1én dugc dé cir toi
da ndm (5) ing vién.

Truong hop sé luong tng vién HPQT thong qua dé cir va Gmg cir van
khong du s6 luong can thiét, HDQT dwong nhiém c6 thé dé cir thém tng vién va
duoc cong bd 1d rang trude dai hoi.

Diéu 4: Pé cir, ing cir vién dé bau vao Ban kiém soat

1.Tiéu chuén va diéu kién cta thanh vién Ban kiém soat:

- C6 du nang lyc hanh vi dan sy, khong thudc déi tugng bi cdm quan 1y
doanh nghiép theo quy dinh cuia Luat Doanh nghiép.

- Trudng Ban kiém soat 1a c6 dong hoic khong phai c6 dong ciia Cong ty
C6 phan dugc Pong Nai co trinh d6 chuyén mon vé tai chinh ké toan khong phai
1 nhan vién cta bo phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty va khong phai 1a thanh
vién hodc nhan vién cta cong ty kiém ton doc 1ap dang thuc hién viéc kiém toan
cac bdo cao tai chinh cua Cong ty, c6 kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh
hoic trong nganh nghé kinh doanh cht yéu cua Cong ty.

- C6 stre khoe, phém chit dao duc tot, trung thuce, li€ém khiét, khach quan
va ¢6 y thirc chap hanh phap luét.

- Khong phai 1a vg hoac chéng, cha, cha nuo6i, me, me nuoi, con, con nuoi,
anh, chi, em rudt cia tng vién Hoi déng quan tri, Tong Giam dbc hodc nguoi
quan 1y khac cta Cong ty.

2. Ung ctr: C6 dong nam giit t6i thiéu 10% sd cd phan c6 quyén biéu
quyét vao thoi diém chét danh sach c6 dong.

3. Bé cilr ing vién dé bau vao Ban kiém sot:

- Cb ddng hodc nhom cb dong so hiru tir 10% dén dudi 30% tong sd cb
phan duoc dé ctr t6i da mot (1) Gng vién; tir 30% dén dudi 65% duoc dé ctr toi
da hai (2) ing vién, tir 65% dén dudi 90% duoc dé cir t6i da ba (3) ung vién.

Truong hop sérluqng mg vién BKS thong qua dé ctr va ung cu van khong
du so lugng can thiét, HDQT va BKS duong nhiém c6 thé dé ctir thém tng vién
va duoc cong bo rd rang trudc dai hoi.

QUY CHE BAU CU 2



Piéu 5: S6 lwong thanh viéen HPQT va BKS

S6 luong thanh vién HDQT duoc bau 1 05 thanh vién va sb luong thanh
vién BKS duoc bau 1a 03 thanh vién.

Pi¢u 6: Ho so tham gia \ng cir, dé cir wng vién dé bau thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat:

- Pon & cu, _ung cur vao cac chirc danh Hoi ddéng quan tri, Ban kiém soat
(1 ban gbc) theo mau dang tai trén Website cua Cong ty.

- Ly lich c4 nhan cua Gng vién (1 ban gbc) theo mau dang tai trén Website
cua Cong ty.

- Ban sao CCCD hoic ho chiéu.

Diéu 7: Thong tin ho so:

Hb so dé cur, ung clr xin giri vé Cong ty ¢ phan Duoc Dong Nai trudc
ngay 31 thang 03 nam 2026.

Diéu 8: Lwa chon céc ing vién:

Duya trén don xin tmg ct, dé cir ciia cac cd dong hodc ca nhan dai dién cb
dong, nhoém cd dong va ho so kém theo cla cac tmg vién vao Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat cua Cong ty Co phan Duoc Dong Nai, Ban t6 chirc Pai hoi sé& lap
danh sach cac ung vién dap img du tiéu chuan, diéu kién quy dinh dé dua vao
danh sach tng vién tham gia bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
s€ thong bao danh sach tai Dai hoi.

CHUONG III
BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT

Piéu 9: Phiéu bau va ghi phiéu bau

1. Phiéu bau

-Phiéu bau duoc in thong nhat do Ban t6 chirc phat hanh (phiéu mau vang
bau HPQT, phiéu mau xanh bau BKS).

-Trén phiéu ghi 16 danh sach céac ing vién dugc sap xep theo thir ty ABC;
tén cd dong hodc nguoi dai dién ity quyén, tong s6 phiéu bau cu.

-Co dong hodc nguoi dai dién uy quyén dugc phat dong thdi phiéu bau
HDPQT va phiéu bau BKS theo mi s6 tham du ngay khi ding ky tham du Pai
hoi.

2. Ghi phiéu bau

-Co dong hodc nguoi dai dién uy quyén phai ty minh ghi sd quyén biéu
quyét bau cho timg tmg Vlen vao 0 trong tuong Lrng trén phiéu bau.

-Trudng hop ghi sai, cd dong dé nghi Ban to chirc d6i phiéu bau khac;

-Ky xéc nhan viéc thyc hién bau.

3. Céc truong hop phiéu bau khong hop 18

-Phiéu khong do Ban to chtc phat hanh, khong theo miu quy dinh cia
Cong ty hodc khong c6 diu cta cong ty;

-Phiéu gach x6a, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong thudc
danh sach ung vién da duoc Pai hoi dong cd dong théng nhat thong qua trude
khi tién hanh bo phiéu;

-Phiéu c6 tong s6 phiéu bau cho cac tng vién vuot tong sé quyén cua co
déng d6 nam giir (bao gdm so hiru va Gy quyén);

QUY CHE BAU CU 3



-Phiéu gach bo hét tén cac g vién;

-C6 dong hodc nguoi dai dién uy quyén khong ky xac nhan trén phiéu bau.

DmuH)Hmmgﬂwamcw

-Theo phuong thire bau dén phiéu, theo d6 m01 cd dong c6 tong sb phiéu
twong Umg voi tong so co phan s htru nhén V01so thanh vién duoc bau cua
HDQT hoic BKS va ¢6 déng c6 quyén don hét tong sd phiéu bau ctia minh cho
mot hodc mot s6 ing cir vién.

—Téng sO phiéu bﬁu ciia mdi cd dong turong ng voi téng s6 cb phan co
quyén biéu quyet (bao gébm sé hitu va uy quyén) nhan véi sd luong thanh vién
HDQT duge bau (05) hodc nhén vai s6 lugng thanh vién BKS dugc bau (03).
Co dong co thé sir dung s6 phiéu bau ctia minh bau cho mot hodc mot sd tng
vién.

-Nguyén tic bau cir duoc quy dinh cu thé tai Phu luc hudng dan ghi phiéu
bau HDQT, BKS ban hanh kém theo Quy ché nay.

Piéu 11: Quy dinh viéc kiém phiéu

-Ban kiém phiéu kiém tra k¥ thung phiéu truéc sy ching kién cta céc co
dong.

-Viéc bo phiéu duoc bat dau khi c6 1énh ctia Chu toa Pai hoi va két thic
khi ¢6 déng cudi cing bo phiéu bau vao thung phiéu.

-Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu ngay khi cudc bo phiéu két thuc.

-Ban kiém phiéu phai kiém tra tinh hop 1& cua tig 14 phiéu, kiém tra timg
14 phiéu va ghi lai két qua.

-Sau khi kiém phiéu xong. Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu
Noi dung bién ban kiém phleu bao gom Tong 50 ¢6 dong tham dy hop, tong sd
cd dong tham gia bo phleu ty 1€ quyén bleu quyét ctia c¢6 dong tham gia bo
phleu so véi tong sd quyén biéu quyet cua co dong tham gia dy hop, s6 va ty 18
phiéu hop 18, phiéu khéng hop 1€, s6 quyén biéu quyét cho timg wng cir vién
vao HPQT, BKS.

-Toan bd phiéu bau xong phai dugc niém phong va ban giao cho Chu toa
Dai hoi.

Piéu 12: Quy dinh ngudi tring cir vao HPQT hoiic BKS

-Nguoi trung cu thanh vién HPQT hoac thanh vién BKS dugc xac dinh
theo s phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir tng ctr vién c6 s phiéu bau
cao nhét cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh tai Quy ché nay.

-Trudng hop ¢ nhirng Gmg cir vién c6 sb phiéu bau ngang nhau thi tmg cir
vién ndo so hiru s6 ¢6 phan nhiéu hon sé& 1a nguoi tring ci.

Pi¢u 13: Ban kiém phiéu va trach nhiém ciia Ban kiém phiéu

-Ban kiém phiéu do Ban t6 chirc Dai hoi dé cir va duge Dai hoi thong qua.

-Ban kiém phiéu c6 trach nhiém kiém tra két qua bau mot cach khach
quan, chinh xac va lap bién ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu, két qua
bau cir duoc cong nhan sau khi thong qua Bién ban bau cir tai Dai hoi.

-Ban kiém phiéu phai cam két va chiu trich nhiém vé tinh chinh xac cia
két qua bau cu.

QUY CHE BAU CU 4



Diéu 14: Giai quyét khiéu nai

-Céc thic méc, khiéu nai vé cong tac bau ctr (néu co) s& do Chu toa Pai hoi
ddng cb dong giai quyét.

-MBbi ¢6 dong déu co quyén chat van trude Dai hoi vé cac van dé co lién
quan dén cong tac bau ctr, néu xét thay c6 dau hiéu vi pham quy dinh ctia Luat
va Diéu 1¢ Cong ty.

CHUONG IV
DPIEU KHOAN THI HANH

Piéu 15: Quy ché nay gdm 4 chuwong va 15 diéu do Ban t6 chirc Pai hoi
ddng c6 dong Cong ty C6 phan Duge Pong Nai ndm 2026 ban hanh tuan tha cac
quy dinh cua phap luét.

- Quy ché nay c6 hiéu luc va duoc ap dung ngay tai Dai hoi dong c6 dong
cong ty Co phan Duoc Dong Nai sau khi dugc s0 c6 dong dai dién it nhat 51%
tong s6 co phan ¢ quyén biéu quyét tai Dai hoi dong .

- Cac cb dong, thanh vién Ban to chirc Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6
phan Duoc Pdng Nai chiu trach nhiém thi hanh.

BAN TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG

QUY CHE BAU CU 5



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC DONG NAI Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Pong Nai, ngdy 22 thing 04 nam 2026

HUONG DAN GHI PHIEU BAU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY V (2026 — 2030)
(Theo phwong thirc bau don phiéu)

1. Phiéu biu:

Mbi dai biéu tham dy Dai hoi dépg cd dong thuong nién Cong ty C6 phan Dugc
Pong Nai s€ dugc nhan 02 (Hai) phiéu bau

- Phiéu mau vang: Bau Ho1 dong quan tri
- Phiéu mau xanh: Bau Ban kiém soat
2. Ghi phiéu bau cu:

- Méi cé dong co téng sd phiéu bau tuong Ung voi téng sé cd phan co quyén biéu
quyét (bao gém cd phan so hitu va dugc uy quyén) nhan vé6i sé thanh vién dugc bau cua
Hoi dong quan trj (05) hodic nhan voi sd thanh vién duge bau caa Ban kiém soat (03).

- Tong s6 phiéu bau cta mdi c6 dong dd dugc ghi trén phiéu bau ctr.

- CH ddng c6 thé chia téng sd phiéu bau cho tit ca cac Gng vién, hodc don hét tong sb
phi¢u bau cho mdt hoac mét so trng vién nhung phai ddm bao: tong so phicu bau cho tat ca
cac ung vién theo phuong thirc bau don phiéu khong vugt quéa tong sd phiéu bau ghi trén
phi€u bau ct.

Vi dy: Dai hgi bau 05 thanh vien HDQT trong tong s6 05 ung cir vien. Co dong A so

hitu 1.500 co phan c6 quyén biéu quyet Khi do, tong 6 phiéu bau cia c6 dong A la 1.500
x 5= 7.500 phiéu. C6 déng A c6 thé bau don phiéu theo 01 trong 03 phirong dn sau.:

v/ Phuong 4n 1: don hét 7.500 phiéu bau cho 01 tng cir vién.
v/ Phuong 4n 2: chia déu 7.500 phiéu bau cho 05 tng ctr vién.

v Phuong an 3: chia 7.500 phiéu bau cho mét sd Gmg cir vién ma minh tin nhi¢m
theo cac sO lugng khac nhau nhung tong so6 phi€u bau cu khong vuot qua 7.500 (xem bicu
keém theo).

Stt | Ho va S6 phiéu bau
téfl “Pg Phwong an 1 | Phuong an 2 | Phwong an 3.1 | Phwong an 3.2
cir vién
1 A 0 1.500 3.500 800
2 B 7.500 1.500 500 1.200
3 C 0 1.500 2.500 2.500
4 D 1.500 1.500




5 E 1.500 1.000 1.500

Tong cong: 7.500 4.500 4.500 7.500

3. Phiéu bau khéng hop 1é:
a) Phiéu khéng do Ban to chirc phat hanh, khong theo mau quy dinh cua Cong ty.

b) Phiéu gach x06a, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong thudc
danh sach mg ctr vién di dugc Pai hoi dong c6 dong thdng nhat thong qua trude
khi tién hanh bo phiéu.

c¢) Phiéu co tong sO phleu bau di biéu quyet cho nhiing ng cur vién cua co
dong vuot qua tong sd quyén dugc biéu quyét ctia c6 dong d6 nam gitr (bao gdbm
s& hiru va dugc ty quyén).

d) Khéng co chit ky ctia ¢ dong hodc ngudi dai dién ty quyén tham du.

Trén day la Huéng dan ghi phiéu bau b sung thanh vién Hoi dong quan tri,
nhiém ky V (2026 - 2030) cua Coéng ty C6 phan Dugc Pong Nai./.

BAN KIEM PHIEU



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
DUQC DONG NAI Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

%

Dong Nai, ngay 22 thang 04 nam 2026

TO TRINH
Vé viéc thong qua so lwgng thanh vién Hgi dong quan trj, Ban kiém soat
Cong ty Co phan Duwgc Pong Nai nhiém ky V (2026-2030)

Cian ct Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luat sd
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira d6i, bo sung mot sd diéu cta Luat Doanh nghiép;

Cin ct Biéu 1& cia Cong ty C6 phan Dugc Dong Nai

Ban t6 chtrc Dai hoi ddng cd dong Cong ty xin théng qua sb luong thanh vién Hoi
ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty C6 phan Dugc Pong Nai nhiém ky V (2026-
2030) nhu sau:

1- S6 lugng thanh vién HDQT: 05 ngudi

2- S6 luong thanh vién Ban kiém soat : 03 nguoi

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua

BAN TO CHUC



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PONG NAI DPoc 1ap - Ty do - Hanh phuc
S6: 05 /NQ-PHPCP Déng Nai, ngay 22 thang 04 nam 2026.
(Dy thao) NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DUQC PONG NAI

Can c Luat Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luat 5O
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira d6i, bd sung mot sé diéu ctia Luat Doanh nghiép;

Can ctr Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 3600248086, do Phong déng
ky kinh doanh - S¢ K& hoach va Pau tu tinh Pong Nai cap;

Cin ct Diéu 18 Cong ty c6 phan Dugc Pong Nai (sau day goi tat 13 “Cong ty”);
_ Cancur quyén va nghia vu cua Dai hoi dong c6 dong Cong ty duoc quy dinh tai
bicu 1¢ Cong ty;
_ Can cu Bién ban hop Dai héi ddng cb dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty
Co6 phan Dugc Bong Nai ngay 22/04/2026.
QUYET NGHI:
Diéq 1. Théng qua Bao cdo ciia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Duoc Dong
Nai vé két qua hoat dong nam 2025, nhiém ky IV (2021 — 2025) va phuong hudng,
nhiém vu nam 2026, nhiém ky V (2026-2030) (Bdo cdo dinh kém) v6i cac chi tiéu
chu yéu nhu sau: ‘
DVT: ty dong

Chi ticu Thuc hién nam K¢ hoach nim %KH2026/
2025 2026 TH2025
1. Téng doanh thu 419 460 109,78
2. Loi nhuin sau thué 10,949 12 109,59
3. Co tirc 15% 18% 120,00

Ty 1é biéu quyét: % dong ¥. 0% khong dong . 0% ¥ kién khac

Piéu 2. Thong qua Bao cio cia Ban kiém soat vé két qua thAm dinh béo cdo tai
chinh, hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh nam 2025. (Bdo cdo dinh kem).

Ty 1é biéu quyét: % ddng ¥. 0% khong dong y. 0% ¥ kién khéc




Piéu 3. Thong qua B4o céo tai chinh cta Cong ty c6 phan Dugc Dong Nai cho

nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 da dugc Cong ty TNHH Héng kiém toan
AASC thuc hién kiém toan va xac nhan ky ngay 26/02/2025

Ty 1é biéu quyét: % dong y. 0% khong dong ¥. 0% ¥ kién khac
Dleu 4. Thong qua phuong an phan phdi loi nhuan cua Cong ty nam 2025 voi

mdt sd chi tiéu chu yéu sau:

DVT: Pong.
STT CAC CHI TIEU SO TIEN
1 | Loi nhuan sau thué con lai chua phan phdi nam 2023 6.395.691.213
2 | Loi nhuin sau thué nam 2025 10.949.309.501
3 | Trich Quy dau tu phat trién (15%) 1.642.396.425
4 | Trich Quy khen thudng, phuc loi (15%) 1.642.396.425
. - 0 A < . A A
5 C}na co tirc 15% theo Thong tu 200 (tir lo1 nhuan sau thué 4.500.015.000
nam 2025)
6 | Thuédng vuot ké hoach 1gi nhuén nam 2025 189.861.900
7 Loi nhuefm. sau thué con lai chua phan phéi luy ké (theo 9.370.330.946
Béo cdo tai chinh Cong ty)

Can ctr lgi nhuan thyc hién nam 2025 va lgi nhuan sau thué chua phéan phéi theo

Bao cdo tai chinh cong ty tai ngay 31/12/2025, Dai hoi thong qua ty 1€ trich 1ap cac
quy nhu néu trén va thong nhét chia ¢ tirc nim 2025 véi mirc 14 15%/ ménh gia co
phan.

Ty 1é biéu quyét: % dong ¥. 0% khong ddng ¥. 0% v kién khac
Piéu 5. Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026.

1. Tong doanh thu: 460 ty dong.
2. Loi nhuén sau thué: 12 ty dong.
3. Ty Ié chi tra ¢o tirc/von diéu 1€ (tbi thiéu): 18 %.

Ty 18 biéu quyét: % dong y. 0% khong dong y. 0% ¥ kién khac

Piéu 6. Thong qua stra ddi, bd sung Piéu 18 cong ty

Ty 1é biéu quyét: % dong y. 0% khong dong ¥. 0% ¥ kién khac

Piéu 7. Thong qua stra d6i, bd sung Quy ché ndi bd vé Quan tri cong ty
Ty 1é biéu quyét: % dong y. 0% khong dong ¥. 0% ¥ kién khac

Piéu 8. Thong qua stra d6i, bd sung Quy ché hoat dong ctia HDQT

Ty 1é biéu quyét: % dong y. 0% khong dong y. 0% ¥ kién khéc
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Piéu 9. Thong qua Quy ché hoat dong ctia BKS
Ty 1é biéu quyét: % dong y. 0% khong dong y. 0% ¥ kién khéc
Piéu 10. Thong qua lya chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nam 2026.

1. Théng qua danh sach don vi ki‘ém toan doc 1ap kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2026 cua Cong ty C6 phan Dugc Bong Nai nhu sau:

Stt Tén Cong ty kiém toan
1 | Cong ty TNHH kiém toan Price WaterhouseCoopers Viét Nam (PwC)

7 | Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC (AASC)

3 | Cong ty TNHH kiém toan va tu van A&C

2. Uy quyén cho Hbi déngq quan trj lya chon mot trong 03 (ba) don vi kiém
toan theo danh sach néu trén dé kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2026 cua Cong ty.

3. Truong hop khong thoa thuén duoc voi mot trong cac don vi kiém toan néu
trén, Dai hoi dong cd dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon mot Cong ty
kiém toan khéc trong danh sach dugc Uy ban chimg khoan Nha nuoce chap thuan du
diéu kién kiém toan cho cac cong ty dai chung, cong ty niém yét dé kiém toan Bao
cdo tai chinh nam 2026 ctuia Cong ty.

Ty 1é biéu quyét: % dong y. 0% khong dong ¥. 0% ¥ kién khac

‘ Piéu 11. Thong qua mirc thu lao nam 2025 va du toan thu lao nam 2026 cua Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, Phu trach Quan tri Cong ty.

1. Thong qua chi phi thu lao cuia Ho1 df)ng quéan tri, Ban kiém soat, Phy trach
Quan tri cong ty dé chi trong ndm 2025 vdi o tién 13: 204.000.000 dong (Hai tram 1¢
bdn triéu dong).

2. Théng qua ké hoach du toan mirc chi phi thu lao cua Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat, Phu trach Quan tri cong ty trong nam 2026. Cu thé nhu sau:

+ Thu lao Chu tich HPQT: 5.000.000d/thang

+ Thu lao cho cac thanh vién HPQT: 3.000.000d/thang

+ Thu lao Trudng Ban kiém soat, Phy trach Quan tri Cong ty: 2.000.000d/thang
+ Thu lao cho cac thanh vién Ban kiém soat: 1.000.000d/thang

3. Tién thuong Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, phu trach Quan tri cong ty,
Ban Diéu hanh:

Mc trich tién thuong Hoi déng quan tri va Ban kiém soat, Phu trach quan tri
cong ty, Ban Diéu hanh nam 2026 t61 da bang 20% tinh trén phan lgi nhudn sau thué
vuot ké hoach nam 2026.

Ty 1é biéu quyét: % dong y. 0% khong dong y. 0% ¥ kién khéc
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Piéu 12. Thong qua két qua bau Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky V
(2026-2030).

Ty 1é biéu quyét: % dong y. 0% khong dong ¥. 0% ¥ kién khéc

e Danh sach thanh vién trung cir vao Hoi1 dong quan tri, gom cac ong/ba cd tén
sau:

- Ong : Chu tich Ho1 déng quan tri
- Ong
- Ba

e Danh sach thanh vién triing ctr vao Ban kiém soat, gom cac dng/ba ¢ tén sau:

A

- Ong : Truong Ban kiém soat
- Ba - Thanh vién ban kiém so4t
- Ba : Thanh vién ban kiém so4t

Diéu 13. Diéu khoan thi hanh.

1. Giao Hoi dong quan tri Cong ty chiu trach nhiém:

a) Chi dao va td chirc thuc hién cac ndi dung néu trong Nghi quyét nay theo
ding quy dinh cta phap luat va biéu 1€ Cong ty.

_ b) Bao cao tinh hinh va két qua thyuc thi Nghi quyét nay trong phién hop Dai hoi

dong c6 dong ke tiép.

2. Giao Ban kiém soat Cong ty c6 trach nhiém:

Kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét nay theo ding quy dinh
cua phép luat va biéu 1¢ Cong ty.

3. Nghi quyét nay dugc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026 ciia Cong
ty biéu quyét thong qua theo dung quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty; duoc

dang tai 1én trang thong tin dién tr cua Cong ty tai dia chi: www.donaipharm.com.vn
trong vong 24 gio, ke tir thoi diém két thuc Dai hoi.

4. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA
Noi nhdn:
- Nhu Diéu 13;

- Cac ¢ dong (qua Website);
- Luu: VT.

Dang Thi Thanh ha



CONG TY CO PHAN
DUQC DONG NAI

DANH SACH BE CU, UNG CU HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT NHIEM KY V (2026-2030)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Ty do — Hanh phtic

Dong Nai, ngay 22 thang 04 nam 2026

1. Danh sach rng vién bau vao Hgi dong quan tri

STT Ho va Tén Nam sinh | Trinh d§ chuyén mon Churc vu dang cong tac
01 | bang Thi Thanh Ha 1973 Thac sy Quan tri Chu tich HPQT Tong Cong ty
kinh doanh Tin Nghia
02 |Nguyén Cao Nhon 1969 Thac sy Quan tri Ph6 Tong Giam doc Tong Cong
kinh doanh ty Tin Nghia
03 V5 Trung Thanh 1991 | Ky su kinh té xdy|Tong Giam déc Cong ty
dung Donafoods
04 | Dd Thi Nga 1968 | Cur nhan kinh té Toéng giam ddc Coéng ty Cb
nganh quan tri kinh phan Duoc Dong Nai
doanh va tai chinh ké
toan
05 | Nguyén Thi Hué 1980 Thac s§ kinh t& va Ctr | Phé Tong Giam dbc Cong ty
nhan K¢é toan Donafoods
2. Danh sach @ng vién biu vao Ban kiém soat
STT Ho va Tén Nam sinh | Trinh d0 chuyén mon Chtrc vy dang cong tac
01 |LéDinh Son 1971 Ctr nhan tai chinh Ké | Giam d6c Cong ty CP Tin Nghia-
toan Lao
02 |Lé Kim Thao 1980 Ctr nhan ké toan Ké toan truong Cong ty
Donafoods
03 |Nguyén Thi Hong | 1981 Cir nhan ké toan Ké toan tong hop Cong ty CO
Giang phin KCN Tin Nghia — Phuong
Pong




PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PONG NAI

Ngay 22 thang 04 nam 2026

THE BIEU QUYET

Cb dong/Nguoi dai dién:

Tong s0 ¢0 phan c6 quyen bieu quyét:

10

M4 s0 biéu quyét:




PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUGC PONG NAI

Ngay 22 thang 04 nam 2026

PHIEU BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY V (2025-2030)

1. Théng tin ¢b déng tham gia bau cir

- Tén ¢6 dong: Nguyén Pinh Thanh

- S6 ¢b phan sé hitu va dai dién: 15789

- §6 thanh vién bau bd sung HPQT nhiém ky V (2025 — 2030): 05 thanh vién
- Tong s6 quyén bau cir: 15789

2. Phan bau cir

-

STT Ho va tén S6 quyén bau

1

Tong cong

3. Huong dan: Khong bau cho tng vién phai c6 dau gach chéo (x) vao 6 s6 quyén bau
cla ing vién do.

Ky xé4c nhén ctia co dong/dai dién nhom c6 dong




PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC PONG NAI

Ngay 22 thdng 04 nam 2026

PHIEU BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY V (2025 — 2030)

1. Théng tin ¢6 déng tham gia bau cir

- Tén cb dong: Nguyén Dinh Thanh

- 86 ¢b phan s& hitu va dai dién: 15789

- 86 thanh vién bAu THANH VIEN BKS NHIEM KY V (2025 —2030): 03 thanh vién
- Tdng s6 quyén bau cir: 15789
2. Phin bau cur

STT Ho va tén S6 quyén bau
1 |
2
_ 3
Tbng cong

|3. Huéng dan: Khong bau cho Gng vién phai ¢ dau gach chéo (x) vao 6 s6 quyén
bau clia ing vién do.

Ky xéac nhan ctia c6 dong/dai dién nhom cd dong
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